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PRESENTACION

| Paisaje Cultural Cafetero de Colombia, en adelante PCCC, fue reconocido como un
— paisaje cultural agroproductivo excepcional, configurado a lo largo de generacio-
| nes mediante procesos comunitarios que permitieron su adaptacion a las particu-
laridades geograficas del territorio.

En 2011, se registrd su inscripcion en la Lista de Patrimonio Mundial bajo los criterios V'y
VIde la Unesco. Para asegurar su preservacion y una gestion adecuada, se exigio la for-
mulacion de un Plan de Manejo como instrumento fundamental de conservacion y como
requisito del expediente de postulacion presentado por Colombia. En cumplimiento de
esta exigencia, en 2009 se elabord el primer Plan de Manejo del PCCC, ejercicio que
implico identificar amenazas y riesgos que comprometian la sostenibilidad del sitio y la
conservacion de sus valores culturales y naturales. Estos factores se clasificaron segun
las categorias de la Guia Operativa de las Directrices Practicas de la Unesco, lo cual faci-
litd una lectura cultural integral del territorio.

En esa etapa, se consideraron relevantes amenazas asociadas al desarrollo, como el bajo
relevo generacional y el envejecimiento de la poblacion cafetera, asi como la pérdida
de saberes y técnicas constructivas tradicionales que afectaban la proteccion del patri-
monio arquitectdnico en sectores urbanos y rurales. También se identificaron riesgos
derivados de cambios en la rentabilidad de usos alternos del suelo, incentivados por el
crecimiento del turismo en zonas rurales y centros histdricos, lo que generd presiones
sobre el mercado inmobiliario y afectd la integridad del patrimonio edificado.

En el componente ambiental se registraron amenazas vinculadas a la contaminacion
de recursos naturales, la pérdida de microcuencas y la disminucion de fuentes hidricas,



ademas de riesgos asociados a desastres
naturales como deslizamientos, inundaciones,
torrencialidad, avalanchas y amenaza volcanica,
con impacto directo sobre la sostenibilidad pro-
ductiva, ambiental y cultural del PCCC.

Con base en estos factores y en los
valores excepcionales del Paisaje, el
Plan de Manejo definio seis objetivos
estratégicos y diez estrategias

Con sus respectivas acciones e
indicadores de seguimiento.

Su disefio e implementacion se articularon con
la estructura de planeacion estratégica de la
institucionalidad cafetera, especialmente con
el Plan Estratégico 2008-2012 de la Federacion
Nacional de Cafeteros de Colombia, lo que for-
talecio la coherencia entre la gestion patrimo-
nial y las metas del sector.

En 2016, se realizd la primera actualizacion
del Plan de Manejo. A partir de un proceso de
trabajo coordinado, se determind la necesidad
de incluir un objetivo estratégico orientado al
fortalecimiento de la cadena de cafés especia-
les y de incorporar cuatro estrategias adicio-
nales relacionadas con su desarrollo, la salud y
retiro de los trabajadores cafeteros y la gestion
de instrumentos, politicas y recursos para la
sostenibilidad ambiental del Paisaje.

Posteriormente, debido a la intensificacién de
amenazas como la reduccién de area culti-
vada en café, la baja integracion generacional,
los cambios de uso del suelo sin planificacion
y los efectos del cambio climatico, en 2024,
el Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes, atendiendo las recomendaciones del
Coordinador de la Comision Accidental del Eje
Cafetero, de la Camara de Representantes, le
propuso a la Comision Técnica Intersectorial
del PCCC (CTIPCCC) una nueva actualizacion del
Plan de Manejo. La propuesta fue aprobada el
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12 de agosto de ese afio, definiéndose la dele-
gacion de un profesional por entidad para la
construccion de la metodologia.

El 21 de noviembre de 2024, el Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes y la Federacion
presentaron una propuesta preliminar de la
metodologia para la actualizacion del Plan del
Manejo del PCCC, la cual fue analizada por
quince de las dieciséis entidades integrantes
de la Comision, que formularon ajustes y obser-
vaciones. Tras la incorporacion de estas reco-
mendaciones, el 23 de abril de 2025 la meto-
dologia ajustada fue presentada y aprobada, lo
que permitio iniciar su aplicacion en mayo del
mismo afno.

Este proceso representd un ejercicio singular
de planificacion interinstitucional y participa-
tiva, adaptado a las caracteristicas del PCCC
como Patrimonio Mundial y como paisaje cul-
tural y productivo complejo. La actualizacion
del Plan de Manejo se desarrollé mediante una
metodologia especifica disefiada para el PCCC,
integrando instrumentos de planificacion de
diversos ambitos y enfoques. Adicionalmente,
se contd con el apoyo técnico del presidente del
Consejo Internacional de Monumentos y Sitios
en Colombia, cuyo aporte permitio fortalecer la
vision global del patrimonio mundial incorpo-
rada en la actualizacion.

El avance en la construccion y aplicacion de
esta metodologia es producto del compro-
miso y la articulacion entre la institucionali-
dad y diversas organizaciones de la sociedad
civil (OSC), que trabajaron de forma coordinada
para asegurar que la actualizacion del Plan de
Manejo respondiera a los desafios actuales del
Paisaje. Los resultados de este proceso, fruto
de un trabajo colaborativo y de una metodo-
logia basada en la practica, la experiencia y el
consenso técnico e institucional, se presentan
en este documento para conocimiento de las
entidades participantes y de la ciudadania, rea-
firmando el compromiso colectivo con la pro-
teccion y sostenibilidad del PCCC.
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sPOR QUE ACTUALIZAR EL
PLAN DE MANEJO DEL PCCC?




El PCCC como paisaje cultural productivo de
amplia extensién y cuya integridad depende
de la continuidad de la cultura cafetera y de las
dinamicas territoriales asociadas, requiere de
un instrumento de gestion que sea dinamico,
adaptable y coherente con los desafios emer-
gentes. La complejidad del territorio exige un
enfoque que considere las interacciones fun-
cionales entre sectores como la caficultura, el
desarrollo urbano y vial, el turismo, la conser-
vacion ambiental y la gestion del riesgo, entre
otros.

En consonancia con los avances conceptuales
de la Unesco en materia de gestion de sitios
inscritos en la Lista de Patrimonio Mundial, en
Colombia el PCCC ha impulsado una evolucion
significativa del concepto de patrimonio cultu-
ral. Este proceso ha incorporado los paisajes
culturales en la legislacion nacional y ha forta-
lecido la nocidon de territorios bioculturales, en
los cuales las relaciones entre comunidad, iden-
tidad y naturaleza se reconocen como elemen-
tos centrales para la sostenibilidad.

La ampliacion del concepto de paisaje cultural
constituye un primer argumento para revisary
actualizar el Plan de Manejo. A ello se sumaron
problematicas evidenciadas en los Ultimos
afios, tales como, la disminucion de las areas
cultivadas en café, la reducida integracion
generacional, las presiones derivadas del desa-
rrollo urbano en los centros poblados del PCCC,
en muchos casos, los cambios no planificados
en el uso del suelo y la creciente necesidad de
implementar procesos de adaptacion frente a
los efectos del cambio climatico. Estos factores
han generado transformaciones que afectan la
integridad productiva, ambiental, social y cultu-
ral del territorio.



Simultaneamente, el PCCC ha promovido la for-
mulacién de nuevos instrumentos y politicas
que fortalecen su gobernanza, entre ellos, leyes
especificas para su proteccion, la creacion de
la Comision Intersectorial del PCCC, que com-
plementa y potencia la institucionalidad esta-
blecida desde el Convenio 1769 de 2009, y la
puesta en marcha de iniciativas relevantes como
el Programa de Sostenibilidad Ambiental y los
encuentros de jovenes del PCCC. Estos avances
representan oportunidades para actualizar el
marco de gestion y consolidar una vision reno-
vada del territorio.

La actualizacion del Plan de Manejo resulta
igualmente necesaria para fortalecer la articula-
cion institucional entre los diferentes niveles de
gobierno y sectores involucrados en la gestion
del PCCC, asi como para mejorar la coheren-
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cia entre el Plan de Manejo y los instrumentos
de planificacion territorial de departamentos
y municipios. Esta revision permitira asegurar
que dichos instrumentos integren adecuada-
mente los valores universales excepcionales y
las condiciones de sostenibilidad que sustentan
la declaratoria del Paisaje.

Todos estos factores fueron analizados en las
mesas de trabajo desarrolladas para la actuali-
zacion del Plan de Manejo, con la participacion
activa de las entidades con competencia en el
territorio. De este proceso surgieron propues-
tas técnicas y estratégicas que orientan y fun-
damentan la actualizacién del instrumento, con
el propdsito de garantizar la preservacion, sos-
tenibilidad y fortalecimiento del PCCC frente a
los retos del presente y del futuro.
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CONSTRUCCION DE

LA METODOLOGIA PARA

LA ACTUALIZACION DEL
PLAN DE MANE]JO DEL PCCC




En este apartado se presentan las dos reunio-
nes realizadas para concertar la metodologia
de actualizaciéon del Plan de Manejo del PCCC.
Estos encuentros permitieron acordar los enfo-
ques, fases y mecanismos de participacion
que orientaron el proceso, asi como definir los
actores involucrados y los insumos necesarios
para garantizar una construccion colectiva, arti-
culada y coherente con los retos actuales del
territorio.

A. Primera reunion con los
delegados de las entidades
que conforman la Comisiéon
Técnica Intersectorial del
PCCC (CTIPCCC)

Objetivo: Validar la metodologia para la actua-
lizacion del Plan de Manejo del PCCC con el
equipo interdisciplinario conformado por los
representantes de las entidades de la CTIPCCC.

Fecha: 21/11/2024

Lugar: Sesion presencial en la sala Hernan
Uribe de la Federacion y virtual a través de la
plataforma Meet.
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Participantes:

+ Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

de

*

Ministerio Ambiente

Sostenible

y Desarrollo

Ministerio de Industria, Comercio y Turismo
Ministerio de Minas y Energia

Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes

Departamento Nacional de Planeacion
Gobernacion de Caldas

Gobernacion del Quindio
Gobernacion de Risaralda
Gobernacion del Valle del Cauca

Corporacion  Autonoma de

Caldas- CORPOCALDAS

Corporacién Autbnoma Regional del Quindio
- CRQ

Corporacién  Autonoma
Risaralda- CARDER

Corporacién Auténoma Regional del Valle
del Cauca- CVC

Federacién
Colombia
RAP Eje Cafetero.

Camara de Representantes- UTL Alejandro
Garcia

Regional

Regional de

Nacional de Cafeteros de



La metodologia para la actua-
lizacion del Plan de Manejo del PCCC inicial-
mente propuesta por la Federacion Nacional
de Cafeteros de Colombia y el Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes, en adelante
la Federacion y el Ministerio de las Culturas, se
planted como un proceso participativo, articu-
lando dos lineas de trabajo:

1. Dialogoy construccion social, con ciudada-
Nnos y organizaciones; y

2. Didlogo y construccion institucional, con
entidades nacionales, regionales y locales.

Ambas lineas se desarrollaron en cinco fases:

+ Presentacion publica del Plan de Manejo
vigente, sus avances y la necesidad de
actualizacion.

+ Conversatorio abierto a la ciudadania convo-
cado por la CTIPCCC.

+ [dentificacion de actores sociales intere-
sados en el proceso.

+ Reconocimiento de riesgos, amenazas y
oportunidades actuales del PCCC.

¢ Herramienta digital abierta, comités am-
pliados, foros con alcaldias y universidades,
y habilitacion de canales participativos
virtuales.

+ Revision y fortalecimiento del Programa de
Sostenibilidad Ambiental.

+ Definicion colectiva de la vision del PCCC y
sus orientaciones de sostenibilidad.

+ Recepcion de propuestas por medios digi-
tales, comités departamentales y mesas te-
maticas sectoriales.

+ Socializacion y validacion preliminar de
resultados.

¢+ Formulacién de acciones,
metas, indicadores y recursos.

responsables,

+ Articulacion con convocatorias y programas
nacionales.

¢ Definicion de
regionales.

proyectos  estratégicos

+ Divulgacion del Plan de Manejo actualizado.

¢ Puesta en marcha y seguimiento a traves
de informes anuales establecidos por la Ley
1913 de 2018.

El proceso propuso un Plan de Comunicacion
y Participacion con acciones de informacion,
dialogo y retorno de aportes.

Se planted la articulacion de diferentes ins-
tancias de participacion ciudadana reglamen-
tadas, ademas de las instituciones del PCCC,
Consejos de Juventud y Consejos Territoriales
de Planeacion.

A diferencia del proceso de actualizacion del
Plan de Manejo realizado entre 2016 y 2017,
esta propuesta metodoldgica para la actualiza-
cion incluyd una convocatoria abierta y amplia
a la ciudadania, fortaleciendo la construccion
social del Plan.

A continuacion se presenta la propuesta meto-
doldgica de forma grafica:
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Figura 1. Primera propuesta metodoldgica para la actualizaciéon del Plan de Manejo del PCCC

Esta propuesta recibi¢ diversas observacio-
nes que aportan valor al proceso. Entre ellas,
se destacd que plantea una apuesta ambi-
ciosa en cuanto a los niveles de participacion,
lo cual representa una oportunidad importante
para fortalecer el involucramiento de distin-
tos actores. También se sefialé que su imple-
mentacion requeria una alta disponibilidad de
recursos humanos y técnicos para impulsar los
distintos espacios participativos y consolidar de
manera adecuada la informacién generada.

Asimismo, se menciond que, si bien no se
contaba con recursos especificos y suficientes
destinados a apoyar integramente este proceso
de actualizacion, ello abre la posibilidad de
buscar estrategias para optimizar y aprovechar
al maximo los recursos disponibles.

Al concluir la reunion, se acordd ajustar la
metodologia considerando las propuestas vy
recomendaciones de los asistentes, y convocar
un nuevo encuentro para aprobar la version
revisada.
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B. Segunda reunion con los
delegados de las entidades
que conforman la Comisién
Técnica Intersectorial del
PCCC (CTIPCCC)

Objetivo: Presentar la metodologia ajustada
para la actualizacion del Plan de Manejo del
PCCC, de acuerdo con las observaciones rea-
lizadas en la reunién del 21 de noviembre de
2024, para su aprobacién y puesta en marcha.

Fecha: 23/04/2025
Lugar: Virtual a través de la plataforma Meet
Participantes:

+ Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
+ Ministerio
Sostenible

de Ambiente y Desarrollo

+ Ministerio de Industria, Comercio y Turismo
+ Ministerio de Minas y Energia

+ Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes

+ Gobernacién de Caldas
+ Gobernacién del Quindio

+ Gobernacion de Risaralda

+ Gobernacion del Valle del Cauca

¢ Corporacion  Auténoma
Caldas- CORPOCALDAS

+ Corporacion Autonoma Regional del Quindio
-CRQ

¢ Corporacion  Auténoma
Risaralda- CARDER

¢ Corporacion Autonoma Regional del Valle
del Cauca- CVC

+ Federacion
Colombia

+ RAP Eje Cafetero

¢ Camara de Representantes-
Sebastian Gémez

Regional de

Regional de

Nacional de Cafeteros de

UTL Juan

+ Universidad Tecnoldgica de Pereira
+ Universidad Catdlica de Pereira

¢ Camara de Comercio de Armenia y del
Quindio

Resultados: Se presentd la metodologia ajus-
tada, en la cual se tuvieron en cuenta las reco-
mendaciones realizadas en la reunion del 21
de noviembre. Para la actualizacién del Plan de
Manejo del PCCC, dicha metodologia propone
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un proceso por etapas que permite revisar lo
realizado, analizar los aspectos pendientes y
construir de manera conjuntalas acciones orien-
tadas al futuro del territorio. El proceso com-
prende las siguientes etapas: 0) Alistamiento; 1)
Balance del Plan de Manejo; 2) Revision y anali-
sis; 3) Construccion conjunta; 4) Socializacion y
validacion; y 5) Implementacion y seguimiento.
Todas estas etapas cuentan con el acompana-
miento de una estrategia de comunicacion.

A continuacion, se exponen los aspectos basicos
que se incluyen en cada etapa:

0. Alistamiento

Ajustar y aprobar la metodologia, revisar los
informes y estudios existentes sobre el PCCC
y ponerlos a disposicion de las entidades
involucradas.

1. Balance del Plan de Manejo

Revisar los objetivos, estrategias, acciones e
indicadores del Plan de Manejo actual para
identificar las oportunidades de mejora en tér-
minos de su formulacion.

2. Revisidn y analisis

Con ayuda de los estudios y reuniones técni-
cas, realizar un diagnostico de cada uno de los
Valores Unicos Excepcionales del PCCC usando
la herramienta DOFA (debilidades, oportunida-
des, fortalezas y amenazas). Ademas, ampliar
las propuestas con base en los aspectos iden-
tificados en las DOFA que se organizaron alre-
dedor de los cuatro valores del PCCC: I Valor
social, II Cultura cafetera para el mundo, III
Capital social estratégico, y IV Tradicion y tecno-
logfa: Sostenibilidad.
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3. Construccidén conjunta

En mesas técnicas de trabajo revisar los obje-
tivos, las estrategias y acciones actuales, a la
luz de los resultados obtenidos en las matrices
DOFAy acordar los ajustesy responsables para
llevarlas a cabo.

4. Socializacién y validacién

Disefiar espacios y formatos para compartir con
la institucionalidad y la comunidad, en general,
la version preliminar del Plan actualizado.

5. Implementaciény seguimiento

Desarrollar los informes anuales de la CTIPCCC,
dando cuenta de los avances en la implemen-
tacion de las acciones propuestas en el Plan de
Manejo actualizado.
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Etapa de alistamiento Balance del Plan de Manejo Revision y analisis

PM
0.1 Ajustesy aprobacion de 2.1 Construccién de DOFA,

la metodologfa para la 1.1 Lineamientos técnicos para por VUE, con informes

actualizacion del PM. indicadores y metas. y estudios previos.
1.2 Revision y depuracion de

los indicadores del PM.
1.3 Socializacién de lineamientos

2.2 Mesas técnicas tematicas
(por VUE) de validacion de la
DOFAy oferta institucional.

0.2 Recopilaciény revision
de informes para la
actualizacion del PM.

técnicos y PM depurado.

e o = e
Construccion conjunta Socializacién y validacién Implementacion y
seguimiento
3.1 Mesas técnicas para validar 4.1 Disefiar formato y posibles 9
estrategias, acciones e espacios de participacion 5.1 Realizar actividad
indicadores actuales del PM. para socializar y validar con de socializacion del
3.2 Mesas técnicas para definir la comunidad, la version EMiactializado 3
los recursos, metas y preliminar del PM. 5.2 Publicar el PM actualizado
responsables (planes de 4.2 Publicar versién preliminar del en pagina Web PCCC.
accion, regalias, PND) para PM actualizado, con formato 5.3 Seguimiento al PM
los indicadores formulados 4.1, en pagina Web del PCC. actualizado, mediante
paralas acciones del PM. 4.3 Revisar observaciones informe anual CTIPCCC.
de la pagina web.
4.4 Aprobacién del PM actualizado
por las entidades participantes

Figura 2. Propuesta metodolégica ajustada para la actualizacién del Plan de Manejo del PCCC

La metodologia ajustada para la actualizacion del Plan de Manejo del
PCCC, al igual que el cronograma para su desarrollo, fueron aprobados
por los delegados de la Comision asistentes a la reunion.

> > > > > >

Etapa de Balance del Plan isi Construccién Socializaciény Implementacién
alistamiento de Manejo conjunta validacién y seguimiento

21nov-23may = 24abr-6jun 24 abr-18jul 21 jul - 10 oct 8 sep - 5dic 5 dic - 5 mar 2026

Figura 3. Cronograma para la actualizacién del Plan de Manejo del PCCC
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DESARROLLO DE

LA METODOLOGIA PARA

LA ACTUALIZACION DEL
PLAN DE MANE]JO DEL PCCC
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| presente capitulo describe el desarrollo

de la metodologia empleada en el proceso

de actualizacion del Plan de Manejo del
Paisaje Cultural Cafetero de Colombia, deta-
llando las actividades, las herramientas técnicas
y los mecanismos participativos que orientaron
cada una de sus etapas.

Su proposito es ofrecer una vision clara y orde-
nada de como se estructurod el proceso y cuales
fueron los criterios que guiaron la toma de deci-
siones. A través de esta exposicion metodolo-
gica, se busca, no solo documentar el camino
recorrido, sino también aportar elementos que
permitan comprender la coherencia interna
del proceso y su pertinencia frente a los retos
actuales del territorio.

0. Etapa de alistamiento

Actividad: Recoleccion y revision de 14 estu-
dios e informes relacionados con el PCCC.

Objetivo: Recopilar y analizar los estudios,
informes y documentos técnicos relevantes
relacionados con el PCCC, con el fin de conso-
lidar informacion actualizada y pertinente que
sirva como base para la actualizacion del Plan
de Manejo y facilite la comprension integral
del estado actual del territorio, sus dinamicas,
problematicas en materia de conservacion y
gestion.

Fecha: Del 23 abril al 23 junio de 2025.

Lugar: Se dispuso una carpeta compartida en
DRIVE, para consulta de las entidades de la
CTIPCCC.

Resultados: Se consolidd una base documen-
tal organizada en un repositorio accesible, que
facilite la consulta y el uso de la informaciéon
por parte del equipo técnico y las instituciones
involucradas.

Participantes: Delegados de la CTIPCCC.

1. Balance del Plan de Manejo

Actividad: Revision del Plan de Manejo actual y
establecimiento de los lineamientos para llevar
a cabo la actualizacion.

Objetivo: Analizar de manera exhaustiva el
Plan de Manejo del PCCC vigente, con el fin de
identificar sus alcances, limitaciones y nece-
sidades de ajuste, y a partir de ello establecer
los lineamientos técnicos y metodoldgicos que
orientaran el proceso de actualizacion del Plan.

Fecha: Del 12 de mayo al 4 de junio de 2025

Resultados: Se identificaron los vacios, opor-
tunidades de mejora y elementos desactuali-
zados que requieren ser ajustados o comple-
mentados en el Plan. Asimismo, se definieron
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los lineamientos técnicos y metodo-
l6gicos que orienten el proceso de
actualizacion, especialmente, en la
formulacion de los indicadores del
Plan.

Participantes

¢ Departamento  Nacional  de

Planeacion (DNP)

+ Ministeriodelas Culturas, las Artes
y los Saberes

+ Universidad
Pereira (UTP)

Tecnoldgica  de

+ Federacién Nacional de Cafeteros
de Colombia

2. Revision y analisis

Dentro de la metodologia para la actualizacion
del Plan de Manejo del PCCC, la segunda fase
corresponde a la revision y andlisis del estado
actual delterritorio. En esta etapa diagndstica se
llevaron a cabo talleres en los que, inicialmente,
se presentaron a las organizaciones participan-
tes las matrices DOFA que recogen las debilida-
des, oportunidades, fortalezas y amenazas del
territorio, identificadas a partir de los estudios
e informes existentes sobre el PCCC. Las DOFA
identificadas en esta fase inicial incluyen, al final
de cada una, un ndmero que corresponde a la
fuente de la cual fueron extraidas.

Posteriormente, los asistentes a los talleres enri-
quecieron dichas matrices a partir de su cono-
cimiento y experiencia profesional, ademas
de su sentir y vivencia como habitantes de la
zona. Esta validacion institucional permitio
consolidar un diagndstico mas preciso y con-
sensuado, que sirve como base para orientar

los ajustes y decisiones en la actualizacion del
Plan de Manejo.

Para cada uno de los cuatro Valores Unicos
Excepcionales (VUE) del PCCC se elabord una
matriz DOFA. Los espacios de trabajo fueron
liderados por la Federacion para los VUE 1y 3;
por el Ministerio de las Culturas para el VUE 2; y
por la UTP para el VUE 4.

Al finalizar el ejercicio, los
participantes expresaron aportesy
propuestas que fortalecen el andlisis
y orientan la actualizacion del Plan

de Manejo del PCCC.

A continuacion, se presentan las actividades
desarrolladas durante esta fase y sus resulta-
dos para cada VUE.
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A. Valor Unico Excepcional 1.

Esfuerzo humano, familiar,
generacional e histérico
para la produccién de un
café de excelente calidad

19 |

Actividad 1: Taller para la validacion de la
matriz DOFA del VUE 1 y la presentacion de pro-
puestas relacionadas con actividades economi-
cas directa o indirectamente vinculadas con el
sector de turismo cultural en el PCCC.

Objetivo: Realizar un ejercicio colaborativo con
entidades, organizaciones sociales y actores del
territorio para validar la matriz DOFA del Valor
1 del PCCC, identificando conjuntamente los
factores que inciden en este valor, con énfasis
en el turismo, como base para formular pro-
puestas que fortalezcan la valoracion, custodia
y apropiacion social del PCCC como Patrimonio
Mundial.

Fecha: 31/07/2025y 20/08/2025
Lugar: Taller virtual
Participantes:

+ Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

+ Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes

¢ Gobernacién del Quindio

¢ Gobernacion de Risaralda

+ Gobernacion del Valle del Cauca

+ Alcaldia de Pereira

¢ (Camara de Comercio de Pereira

+ Universidad Tecnoldgica de Pereira (UTP)
+ SENA

+ Don Julio Organizacion

+ Federacién Nacional de Cafeteros de
Colombia

Resultados:

Matriz DOFA. VUE 1 (turismo)



VUE

DOFA

TURISMDO

DN

Debilidades

D1: La oferta turistica esta
concentrada en unos Municipios,
en particular, en el Quindio (2).

D2: Muchos municipios del PCCC
carecen de un ordenamiento turistico
(estudios de ordenamiento de flujos
turisticos y capacidad de acogida de
destinos, donde la capacidad de carga
es un elemento de estos estudios) (5).
Adicionalmente, los municipios que
tienen estos estudios no los aplican,
especialmente, en temporada alta.

D3: Ausencia de un Plan de
Sostenibilidad del Turismo
Cultural en el PCCC.

D4: Débil articulacidon de instrumentos
de ordenamiento territorial,
sectorial y politicas publicas.

D5: Poca participacion de
actores, se debe mejorar la
integracion entre actores (5).

D6: Ausencia de un Plan de
Manejo especifico para la
actividad turistica en el PCCC.

D7: Baja asociatividad e influencia
de los gremios alrededor de las
estrategias de sostenibilidad del PCCC.
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NTERNO

Fortalezas
N

F1: Localizacién estratégica de la zona
del PCCC, cercania entre los municipios
que la conforman, la existencia de 3
aeropuertos en la zona, la calidez de
su gentey la belleza de sus paisajes.

F2: Manifestaciones culturales
Unicas como el “jeep Willis” que
aportan valor turistico.

F3: Implementacion del programa
Colegios Amigos del PCCC (6).

F4: En el sector turistico se evidencia

la existencia de programas técnicos y
tecnoldgicos en guianza y operacion
turistica, asi como una amplia y
creciente oferta académica en
educacion superior que abarca

desde niveles de especializacion

hasta maestrias y doctorados, lo que
refleja un proceso de consolidaciony
fortalecimiento continuo en la formacion
del talento humano para esta industria.

F5: La existencia de ofertas
académicas en red, es decir, que se
manejan de forma articulada entre
las Universidades del Quindio, la
Tecnoldgica de Pereiray la de Caldas,
gracias al esfuerzo interinstitucional.

/




VUE

DOFA

TURISMDO

DN

D8&: Pocos procesos de articulacion
sectorial, es decir, la existencia de
una oferta turistica desarticulada.

D9: Faltan vias de acceso,
infraestructura y servicios publicos
(5), en algunos municipios del PCCC.

D10: Falta de conocimiento
de otros idiomas (5).

D11: La estructuracion del producto
turistico y la narrativa no incluyen los
atributos del PCCCy se lleva a una
teatralizacion de la cultura cafetera.

D12: No hay un sistema de
informacién o plataforma de
seguimiento de los indicadores o
proyectos en turismo en el PCCC.

D13: Informalidad en el sector,
entre los empresarios turisticos.

D14: Tendencia hacia la incorporacion
de modelos de vivienda turistica
dentro de los procesos de
ordenamiento territorial y de desarrollo
de la infraestructura de vivienda.

D15: Falta de programas y estrategias
para sensibilizar a los turistas, sobre
la forma correcta de proceder en
sitios culturales y naturales.

Debilidades
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— I NTERNO —

Fortalezas

F6: Existen grupos de investigacion
en turismo, avalados por Minciencia,
que realizan investigaciones 'y
brindan servicios de consultoria.

F7: Existencia de personal
especializado cualificado en turismo
sostenible, prueba de ello son los
mas de 700 egresados de programas
en turismo sostenible responsable.

F8: 456 guias de turismo en
el PCCC (MINCIT) (6).

F9: Incremento en el nimero de
prestadores de servicios turisticos
activos 12.814 (2025) (6).

F10: Fortalecimiento del sector
turismo a través de los programas
de las Camaras de Comercio,
cajas de compensaciony
gobernaciones del PCCC (6).

F11: Oferta del SENA con cursos en
preparacion de café, en el proceso
de tostion y en el analisis sensorial.

F12: Incremento en el nUmero de
baristas, tostadores y analistas
sensoriales, gracias al boom en torno
a la demanda de cafés especiales.

~




DOFA

VUE TURISMDO

DN

+ D16: Falta democratizacion de
la informacién que tiene que
ver con la declaratoria.

+ D17: No se tienen identificados los
grupos o asociaciones que hayan
adelantado procesos de turismo
cultural relacionados, poder conocer
donde estan esos actores y como
fortalecerlos o integrarlos.

+ D18: Ausencia de proyectos de
jovenes y asociaciones involucrados
en el turismo del PCCC.

+ D19: Vulnerabilidad de los
ecosistemas y agro ecosistemas,
ante el cambio climatico.

+ D20: Ausencia o debilidad en
estrategias de segmentacion
y comunicacion clara de la
tipologia del turista.

+ D21: Ausencia de estrategias de
promocion y mercadeo que promueva
con claridad los atributos del PCCC.

+ D22: Enfoque en el turismo como
estrategia de competitividad
y no de sostenibilidad.

+ D23: Falta de formacion y capacidad
institucional en municipios
sobre gestion turistica.

Debilidades
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— I NTERNO —

Fortalezas

F13: Existencia de un producto
turistico definido (Rutas del PCCC) (6).

F14: La existencia de operadores
turisticos capaces de operar,
agenciar y estructurar en paquetes
las experiencias y productos
turisticos del paisaje cultural.

F15: El otorgamiento de
reconocimientos, como premios
nacionales e internacionales,

en torno al turismo sostenible,
responsable e inclusivo.

F16: Desarrollo del primer proyecto de
disefio de producto turistico asociado
a la adaptacion al cambio climatico.

F17: Actualizacion de inventarios
turisticos en municipios de
Quindio, Caldas y Risaralda (6).

F18: Ley de Turismo 2068.

F19: Existencia y operatividad de los
Comités Técnicos Departamentales
del PCCCy del Subcomité Técnico
del Turismo del PCCC.

F20: Existencia de los vigias del
patrimonio cultural del Paisaje.

~




DOFA

VUE TURISMDO

—EXTERNO-—

l

l

Oportunidades

+ O1: La declaratoria genera
valor econdémico al territorio
cafetero, genera asociatividad
y una dinamica regional (5).

+ 02: Incremento en la inversion
de promocion del PCCC (6).

+ 03: Avances en la implementacion
de la Politica de Turismo Cultural:
Colombia, destino cultural, creativo
y sostenible, aunque aun se debe
fortalecer mas la apropiacion por
parte de los distintos actores.

+ 04: Mas personas interesadas en
el café desean visitar la zona.

+ 05: Aumento del nimero de jovenes
que desean aprender sobre el café.

+ 06: Posibilidad de desarrollar nuevos
productos turisticos asociados a
cambios ambientales y culturales.

+ O7: Potencial para implementar
instrumentos financieros como
impuestos al turismo cultural
que aporten a la gestion y
conservacion del paisaje.

~
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Amenazas

A1: No hay politicas publicas de
proteccion del patrimonio (5).

A2: Presiones de turismo (1).

A3: Presencia de actividades ilicitas
en el territorio que genera presion
en los operadores de turismo.

A4: Cambio climatico y variabilidad
climatica que vulneran la
infraestructuray el cultivo del café.

AS5: Turismo no planificado y
comportamientos inapropiados de
algunos turistas, especialmente

en areas protegidas, causando
dafios ambientales y culturales.

A6: Enfoque excesivo en aumento
cuantitativo de turistas sin considerar
sostenibilidad ni calidad.

A7: Riesgo de gentrificacion,
incremento descontrolado de precios
y desplazamientos de poblacion local.

~

%




DOFA

V UE TURISMDO

EXTERNO —

l

‘\Illlllll.lﬁlll'll

Oportunidades
N

08: Desarrollo de una reciente
investigacion de mercados
del turismo en Colombia.

+ 09: Cooperacion con entidades como
ProColombia para internacionalizaciéon
y mejora de la marca pais
“Colombia, pais de la belleza”.

+ 010: Incorporacion de la segmentacion
claray el enfoque en calidad mas
que en cantidad de turistas.

+ O11: Fortalecimiento de la
gobernanza multidimensional del
PCCC, que incluya todas las aristas
del paisaje cultural, no solo turistica.

+ 012: Planificacion del turismo
de manera articulada, a partir
de las unidades de paisaje.

Fuentes de informacion

Expediente del PCCC.
Documento CONPES 3803 de 2014.
Propuesta desde el Paisaje Cultural Cafetero Colombiano PCCC para la construccion del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.
Plan Estratégico Regional 2021-2033- RAP Eje Cafetero.
Informe final del seminario taller 2023: Los retos del Paisaje Cultural Cafetero de Colombia, frente al turismo y las dindmicas territoriales - Red
Internacional Unesco UNITWIN en cultura, turismo y desarrollo.
Informes de la CTIPCCC.
Politica de Colombia Destino de Turismo Cultural, Creativo y Sostenible (2021), recogida por el Plan Sectorial de Turismo 2022-2026 “Turismo en
armonia con la vida".
Ley 2206 de 2022 “por medio de la cual se incentiva el uso productivo de la guadua y el bambdi y su sostenibilidad ambiental en el territorio”.
9. Productos del contrato 3977-2023 UNAL-MinCulturas:
9.1 Guia de pardmetros técnicos para orientar las intervenciones en el PCCC.
9.2 Impactos del turismo en el PCCC (Resumen ejecutivo).
9.3 Estudio sobre la incidencia del aguacate hass en el municipio de Génova.
9.4 Plan Piloto PCCC Cémo vamos.
10. Decreto 1516 de 2022 “Por el cual se modifica el Decreto 1080 de 2015 -Decreto Unico Reglamentario del Sector Cultura -en lo relacionado con los
paisajes culturales”.

uA W=

~No

©
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Propuestas que surgieron a partir de los factores

identificados en la DOFA

+ Formular el plan de sostenibilidad del turismo en el PCCC, en
cumplimiento de la Ley 1913 de 2018 y la Politica de Turismo
Cultural, Creativo y Sostenible de Colombia de 2022.

+ Proponer e impulsar las politicas que promuevan el turismo
en armonia con la sostenibilidad ambiental y social.

+ Definir la vocacion de las unidades de Paisaje, los contenidos
y narrativas para la sostenibilidad del PCCC para incluir
en los procesos de educacion y formacion.

+ Revisar con las entidades (Gobernaciones, MINCIT) el tema de la
sefialética interpretativa del PCCC, bajo directrices de la Unesco.

+ Revisar los alcances de las determinantes ambientales y/o
incorporar el PCCC como determinante ambiental.

+ Formular el plan de comunicacién y apropiacion social del PCCC.,
* Procesos de formacién en el PCCCy turismo cultural.

+ Revisar los avances en la implementacion de la
politica de turismo cultural en el PCCC.
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A. Valor Unico Excepcional 1.

Esfuerzo humano, familiar,
generacional e histérico
para la produccion de un
café de excelente calidad
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Actividad 2: Taller para la validacion de la matriz
DOFA del VUE 1y la presentacion de propues-
tas relacionadas con actividades econdémicas
directa o indirectamente vinculadas con la cafi-
cultura y otras actividades agroproductivas del
territorio, entre otros.

Objetivo: Realizar un ejercicio colaborativo con
entidades, organizaciones sociales y actores del
territorio para validar la matriz DOFA del Valor 1
del PCCC, identificando conjuntamente los fac
tores que inciden en este valor, como base para
formular propuestas que fortalezcan la valo-
racion, custodia y apropiacion social del PCCC
como Patrimonio Mundial.

Fecha: 16/10/2025

Lugar: Taller virtual

Participantes:

+ Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

+ Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes

+ Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

¢+ (Camara de Representantes- UTL Alejandro
Garcia

+ Gobernacién de Caldas

+ Gobernacién del Quindio

+ Gobernacién del Valle del Cauca
* SENA

+ Federacién Nacional de Cafeteros de
Colombia

Resultados:

Matriz DOFA. VUE 1



—

+ D1: Falta la incorporacion efectiva
del PCCCy de su Plan de Manejo en
los planes de desarrollo municipales,
departamentales y nacionales. Asi como
ausencia de una politica de articulacion
con los instrumentos de planificacion
territorial (POT, PBOT, EOTy Planes
de Ordenamiento Departamental),
lo que limita su implementacion y
sostenibilidad a largo plazo.

+ D2: Insuficiente disponibilidad
de recursos financieros publicos y
privados, tanto a nivel nacional como
internacional, para cubrir los altos costos
asociados a la implementacion de
programas integrales de fortalecimiento
de la caficulturay la recuperacion de
zonas afectadas dentro del PCCC.

+ D3: Inexistencia de un sistema de
informacion digital centralizado y
actualizado que consolide las acciones,
indicadores, avances y resultados del
Plan de Manejo del PCCC, dificultando
el sequimiento, la toma de decisiones
y la rendicion de cuentas por parte
de las entidades responsables.

+ D4: Débil incorporacion de los
municipios en la estructura de
gobernanza del PCCC, y ausencia
de planeacion, implementacion

Debilidades

I'NTERNO
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Fortalezas
~

+ F1: La FNC ofrece un respaldo integral

al sector cafetero colombiano a través
de servicios como la investigacion

e innovacion tecnoldgica liderada
por Cenicafé, la garantia de

compra del café, programas para

el mejoramiento de la calidad, y un
acompafnamiento permanente a

los caficultores. Todo esto se apoya
en politicas claras y estructuradas
que fortalecen la productividad,
sostenibilidad y desarrollo del sector.

F2: Fuerte tradicion cafetera
en la region, con una identidad
cultural arraigada que potencia
el posicionamiento del PCCC a
nivel nacional e internacional.

F3: Tendencia positiva en los
indicadores de edad promedio
del cultivo de café, la densidad de
arboles y el nivel de tecnificacion,
superiores al promedio nacional.

F4: Amplia oferta educativa en el
nivel técnico, tecnoldgico y formacion
complementaria en programas
enfocados a la conservacion

y recuperacion del PCCC.




Debilidades

y seguimiento de las acciones
para la conservacion del VUE.

D5: No hay mecanismos claros
(incentivos) para el fortalecimiento
de los actores del PCCC.

Fortalezas

+ F5: Acompafiamiento a los

productores de cafés especiales por
parte del SENAy creacion de sello
para los productores sostenibles.

~

%

D6: Desconocimiento del Plan de
Manejo del PCCC por parte de
algunos entes municipales.

D7: Desconocimiento del alcance del
PCCC, como Patrimonio Mundial, por
parte de los habitantes del PCCC.

D8: Ausencia de la inclusion
del Plan de Manejo del PCCC
dentro de los POMCAS.

D9: Ausencia de programas que
propendan por el mantenimiento
y sostenimiento de las viviendas
de interés cultural.

D10: Ausencia de practicasy
transmisiéon de saberes tradicionales.

D11: No hay un marco juridico
claro y robusto frente a actividades
econdmicas tales como, la

mineria y el cultivo del café.

D12: Ausencia de una zonificacion
y planificacion territorial donde
se identifiquen las zonas en las
que se permite la mineria.
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~——EXTERNO

l

l

Oportunidades

¢ O1: Creciente demanda global por cafés
de especialidad que valoran el origen, la
trazabilidad y las practicas sostenibles,
lo que representa una oportunidad
para posicionar el café producido en el
PCCC como un producto diferenciado,
vinculado a su patrimonio cultural y
a las comunidades que lo cultivan.

+ 02: El posicionamiento del PCCC
aprovechando el reconocimiento
internacional de la marca “Café de
Colombia” como simbolo de calidad y
origen, a nivel internacional.

Asociar la marca del PCCC no solo

al tema del turismo, sino también

a la calidad del café y el proceso
productivo sostenible. Diferenciacion
de cafés con valor patrimonial
(denominacion de origen ampliada).

+ 03: Posibilidad de incidir en la
formulaciéon del Plan Nacional de
Desarrollo 2026-2030 para incluir
acciones especificas de conservacion,
sostenibilidad y desarrollo integral
del PCCC, alineadas con los
objetivos del nuevo gobierno.

+ 04: Disefio de rutas estratégicas para
el PCCC en temas como economia
circular, acceso a crédito para
caficultores, agricultura regenerativa y
adaptacion al cambio climatico, entre
otros, que permitan aumentar los

%
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Amenazas

+ A1: Disminucion progresiva en el
numero de hectareas sembradas
en café y de caficultores, debido
a cambios en el uso del suelo por
otra actividades econémicas y
productivas, limitando el crecimiento
y sostenibilidad del sector.

* A2. Escasez de mano de obra
en el sector agricola.

+ A3: Baja integracion generacional
asociada a desafios estructurales
que condicionan oportunidades
de desarrollo, e inciden de manera
directa en la calidad de vida de las
familias cafeteras y en la construccion
de proyectos a futuro, vinculados
con la caficultura. Entre estos
estan: la falta de conectividad, poca
innovacion en las labores de la
caficultura, poco acceso a espacios
de cultura y recreacion, limitado
acceso a tierras y crédito. Lo anterior
pone en riesgo la continuidad del
conocimiento y la tradicion cafetera.

* A4: Incremento em los costos de
produccion por la inestabilidad de
los precios de insumos agricolas
y la escasez de mano de obra,
lo que reduce la rentabilidad y
competitividad, especialmente

S entre pequefios productores.

~




~——EXTERNO

l

l

Oportunidades

ingresos y tener una caficultura mas
rentable en los municipios del PCCC.

O5: Aumentar la produccion de
cafés sostenibles y especiales en
el PCCC, bajo un origen PCCC.

06: Aprovechar el uso del logo
PCCC para un reconocimiento de
procesos de sostenibilidad que
implementen esos productores
para la conservacion del PCCC.

O7: Capacitar a los caficultores
en los 16 atributos del PCCCy su
Plan de Manejo, desde el SENA.

08: Enfatizar en el cambio climatico
sin afectar la identidad del PCCC.

09: Fortalecimiento de la
asociatividad en el PCCC, a través
de alianzas publico- privadas.

010: Acceso a incentivos
y cooperacion nacional e
internacional para la conservacion
y sostenibilidad del PCCC.

011: Catastro multiproposito:
hablar de un poligono dinamico en
la medida en que unos municipios
dejaran de pertenecer a la zona
del PCCC e ingresaran otros que se
han reconvertido al café, esto hace
que el poligono sea dinamico.

~
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Amenazas

+ A5: Volatilidad en los precios

internacionales del café, lo que
genera incertidumbre econémica,
afectando la estabilidad
financiera del productor.

A6: Impactos del cambio
climatico, como el aumento de
temperaturas, variabilidad en las
lluvias y aparicion de plagas, que
afectan la productividad, calidad y
sostenibilidad del cultivo de café.

A7: Crecimiento urbano.

A8: Crecimiento de un
turismo masivo.

A9: Grandes actuaciones
(proyectos) gue no se integran
adecuadamente al Paisaje.

A10: Desarrollar lineamientos para
la conservacion y regeneracion
del PCCC. Compensar por
impactos negativos.

A11: Acelerada subdivision del

suelo rural para la parcelacion, que
genera un proceso de gentrificacion,
pues los locales venden y se

van. Es mas rentable vender que
continuar con el cultivo del café.

~
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VUE 1

B  EXTERNO

l

Amenazas
\

+ A12: Gentrificacion
asociada al turismo.

+ A13: Politicas poco eficientes
de algunos municipios frente
a la proteccion del PCCC,
permitiendo el loteo de predios.

+ A14: Menos niflos y menos
jovenes, afectando mano de
obray adicional, favorece el

proceso de gentrificacion.
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Propuestas que surgieron a partir de los factores
identificados en la DOFA

+ Reinvertir el catastro multipropdsito para la
conservacion del PCCC, con justicia territorial.

+ Incentivos de acuerdo con una zonificacion diferenciada
que proteja el suelo productivo y patrimonial.

+ Participacion comunitaria en la definicion de los destinos del recaudo.
+ Reqgular del uso del suelo frente a presiones turisticas.

+ Fortalecer la infraestructura vial y conectividad
para el fortalecimiento del PCCC.

+ Incluir en los curriculos (Planes Educativos
Institucionales) la ensefianza del PCCC.

+ Campanas del valor del PCCC como patrimonio y motor de desarrollo.

+ Fortalecer la sensibilizacion y capacitacion a entes municipales
(alcaldes y concejos municipales) sobre el alcance del PCCC.
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Actividad 3: Taller para la validacion de la matriz
DOFA del VUE 2 y la presentacion de propuestas
relacionadas con la cultura cafetera del PCCC.

Objetivo: Trabajar de manera colaborativa con
entidades, organizaciones sociales y actores del
territorio para identificar las debilidades, opor-
tunidades, fortalezas y amenazas que inciden
> en el Valor 2: “Cultura Cafetera para el Mundo”
B. Valor Unico Excepcional 2. del PCCC, como base para construir propuestas

Cultura cafetera para el orientadas a fortalecer la valoracion, custodia y

mundo apropiacion social de los patrimonios integra-
dos del PCCC como Patrimonio Mundial.

Fecha: 10/07/2025
Lugar: Auditorio de Ciencias de la Salud, UTP.

Participantes: Representantes de entidades,
organizaciones sociales y actores culturales del
territorio del PCCC:

+ Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes

+ (Gobernacion de Caldas

+ Gobernacion del Quindio

+ Gobernacion de Risaralda

+ Alcaldia de Armenia

+ Alcaldia de Balboa

+ Alcaldia de Belén de Umbria

+ Alcaldia de La Celia

+ Alcaldia de Marsella
+ Alcaldia de Pereira

+ Alcaldia de Santuario
+ ASREGUIAS Quindio

+ Artesanos Alcalainos
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Asociacion social y cultural

Ciudadela del Arte

Asociacion de Mujeres Cafeteras de Pacora

Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia
Sociedad  Colombiana de Arquitectos
Paisajistas

RAP Eje Cafetero
Cémara de Comercio de Pereira

Red Departamental de Vigias del Patrimonio
del Quindio

Consejo  Audiovisual Medios

Interactivos de Risaralda

Cine vy

Consejo Territorial de Planeacién de Salento

Consejo Territorial de Planeacion del Valle
del Cauca

Consejo Nacional de Cultura Cinematografica
Corporacion Autonoma Regional del Quindio
Universidad Catdlica de Pereira

Universidad Santo Tomas

Universidad Tecnoldgica de Pereira

Facultad de Ciencias Ambientales (UTP)
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Programas de Turismo Sostenible (UTP)
Universidad del Valle
Cétedra Unesco UNAL

Universidad Nacional de Colombia, Sede
Manizales

Observatorio para la Sostenibilidad del
Patrimonio en Paisajes (OPP)

Sistema Universitario del Eje Cafetero (SUEJE)
ICOMOS Colombia

Grupo de Vigias del Patrimonio de Santa
Rosa de Cabal

Escuela Normal Superior del Quindio
Colana Travel

Nature Trips Colombia

La Tienda del Buen Vivir
Corporacién Tomasi

Escuela Popular de Artes de Risaralda (EPA)

Matriz DOFA. VUE 2



—

Debilidades

+ D1: Pérdida de saberes y técnicas
constructivas tradicionales (1) y (2).

+ D2: No se han desarrollado planes
ni acciones concretas que fomenten
el uso de técnicas tradicionales
de construccion tanto para
edificaciones nuevas, como para
garantizar la conservacion y el
mantenimiento de las existentes (2).

+ D3: Falta de circulacion y socializacion
de las diferentes expresiones y
manifestaciones culturales (2).

Falta conocer y promover las
manifestaciones artisticas (MC).

+ D4: Escasa formacion de gestores
culturalesy de la comunidad, en general,
para la formulacion de proyectos
culturales de patrimonio inmaterial (2).

+ D5: Debilidad en la articulacion
institucional publica para el
logro del fomento y promocion
de la actividad cultural (2).

+ D6: No se implementa renovacion
urbana en los centros urbanos
del PCCC, especialmente
en las capitales (9.1).

+ D7:Solo el 12,8% de los 47
municipios que conforman la zona
principal del PCCC, cuenta con una

~

J

I'NTERNO
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Fortalezas

+ F1: Politica de Turismo Cultural,
Creativo y Sostenible de Colombia
(2021) implementada por el Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo
(MINCIT) que busca mejorar la
sostenibilidad del turismo cultural,
a partir de la inclusion de las
comunidades locales en la gestion
y desarrollo de productos turisticos,
la preservacion del patrimonio,
la valoracion de la identidad
cultural y el aprovechamiento de la
diversidad cultural colombiana.

* F2: Ley 2206 de 2022 por medio
del cual se incentiva el uso
productivo de la guadua y el bambu
y su sostenibilidad ambiental
en el territorio nacional.

* F3: La produccion de café especial
fortalece la sostenibilidad de las fincas
cafeterasy su oferta de productos y
servicios de turismo cultural (9.2).

¢ F4: Cesteria en Filandia con PESy

fortalecida con el turismo cultural (9.2).

+ F5: Relevancia del PCCC en la Politica
de Turismo Cultural de Colombia:
Potencial para el desarrollo del
turismo cultural en el PCCC (7).

~




—

Debilidades

secretaria, subsecretaria o instituto
descentralizado responsable

del tema cultural.

En el resto de los municipios, el tema
se articula con otros espacios en
secretarias mixtas (como por ejemplo,
Secretaria de Cultura y Deportes o
Secretaria de Educacion y Cultura) o en
otras secretarias como en la Secretaria
de Desarrollo Social, de Planeacion

0 en ocasiones, es un tema atendido
por el despacho del alcalde (2).

D&: Incipiente apropiacion social
y gestion interinstitucional para la
gestion de su Plan de Manejo (3).

D9: Baja gestion en la responsabilidad
compartida para su defensa y cuidado
como patrimonio biocultural (3).

D10: Falta difusion sobre el
PCCC, hay desinformacion (5).

D11: Falta de conocimiento y
comprension del patrimonio
mundial. (5).

D12: Falta de coordinacién
entre las 4 regiones (5).

~

I'NTERNO
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Fortalezas

+ F6: El PCCC en las rutas de turismo

cultural de Colombia: Dentro de las
Rutas del café colombiano, segun
territorios con denominaciones

de origen reconocidas (7).

~

Debilidades

D13: Transformacion cultural
debido al auge turistico (cambios
de uso del suelo, de productivo
a turistico; desaparicion del
comercio local tradicional, otros).

D14: Poco apoyo municipal
para productos de turismo
cultural comunitario (9.2)

D15: Falta de recurso técnicoy
financiero en todos lo niveles.
Falta de capacidad técnica en las
entidades territoriales, (MCAS).

~




Oportunidades

¢ 01: Una instancia supramunicipal en
el contexto del PCCC es importante
para propiciar estrategias que
garanticen una mayor competitividad
de la region y una mejor calidad de
vida de sus habitantes. Ademas,
esta instancia también puede
contribuir a la coordinacion de
acciones para preservar su valor
universal excepcional, promover la
sostenibilidad del patrimonio cultural
y desarrollar el turismo en la zona (2).

¢ 02: Por lo menos el 30% de las nuevas
construcciones para viviendas rurales
que hagan parte de los programas
de gobierno y que se realicen dentro
del territorio que conforma el
paisaje rural y urbano colombiano,
el Paisaje Cultural Cafetero de
Colombia, deberan ser en guadua
y/o bambu, dando prioridad a los
productos nacionales; conforme a las
normas técnicas colombianas (8).

+ 03: Formular el Plan de Sostenibilidad
del Turismo Cultural para el Paisaje
Cultural Cafetero Colombiano (PCCQ),
segun lo dispuesto en la Ley 1913
de 2018. Segun (7) en el mediano
plazo (de 2 a 6 anos, desde 2022).

~
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Amenazas

A1: Rentabilidad de usos alternos
de las edificaciones (1).

A2: Las crecientes areas de
expansion urbana y suburbana para la
construccion de vivienda campestre (4).

A3: El "volteo de tierras” durante
la aprobacién de los instrumentos
de ordenamiento territorial (4).

A4: Cambio de uso rural por urbano.

Especulacion sobre el valor del suelo (5).

A5: Quienes toman las decisiones
sobre el uso del suelo no
respetan la declaratoria (5).

A6: Se esta perdiendo el
manejo de la guadua (5).

A7: Cambios en las fachadas sin
respetar el Reglamento para

la intervencion y conservacion
del patrimonio (5).

A8: No se integran los valores del
paisaje en los nuevos proyectos
de desarrollo urbano y rural
(tipologia arquitectdnica) (5).

A9: No hay leyes restrictivas
en usos del suelo (5).

\




*

*

*

*

*

—

EXTERNDO

Oportunidades

04: Planes de accion y gestion
local con amplia participacion (5).

05: Disefio de modelos de
ordenamiento territorial alineados (5).

06: Actualizacién POT's (5).
07: SefAalética en PCCC (5).
08: Educacién virtual en PCCC (5).

09: Necesidad de desarrollar con
mas alcance, instrumentos para la
proteccion, ordenamiento y gestion
de los paisajes culturales. Decreto
1516y la resolucion 062 de 2022 (10).

010: Coordinacion interinstitucional
(MinCIT, MinCulturas y otros)

para maximizar los beneficios

de la relacién entre la cultura, el
patrimonio cultural 'y el turismo (7).

O11: El turismo cultural es uno de
los mercados turisticos globales
mas grandesy de mas rapido
crecimiento y las industrias
culturales y creativas se utilizan
cada vez mas para promover

los destinos (OCDE, 2009) (8).

~

Amenazas

¢ A10: Muchas leyes pero no
se instrumentalizan, ni se
aplican ni se integran (5).

+ A11: Degradacion del paisaje por
las nuevas arquitecturas (5).

* A12: Exceso de visitantes por
turismo masivo como amenaza
para la identidad cultural (7).

~
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Propuestas que surgieron a partir de los factores
identificados en la DOFA

+ Crear una instancia supramunicipal que promueva
la participacion de los jovenes.

+ Desarrollar una propuesta de arquitectura institucional para
fortalecer la gestion del patrimonio a todos los niveles.

+ Crear secretarias de cultura de caracter
obligatorio en los municipios del PCCC.

+ (Consolidar y fortalecer la red de Vigias del Patrimonio.

+ Disefiar e implementar un sistema de informacion,
monitoreo y seguimiento al Plan de Manejo.

+ Mejorar el papel y la participacion de las comunidades locales,
pueblos indigenas y partes interesadas en la conservacion y gestion
del sitio: Participacion social en la gestion del patrimonio.

+ Conformar una red internacional de paisajes culturales para
el intercambio de conocimientos y experiencias.

+ Establecer directrices en los planes de ordenamiento
territorial para la integracion de las intervenciones de reforma
0 nueva construccion de edificaciones en el PCCC.
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¢ Diseflar e implementar «instrumentos de

planificacion, control y gestion del suelo para
frenar la expansion urbana desordenada y el
fraccionamiento predial.

Fortalecer el conocimiento sobre el Paisaje
a todos los niveles, por medio de una
estrategia integral de educacion formal
y no formal sobre el PCCC a nivel local,
regional y nacional, articulando actores
publicos, privados y comunitarios y procesos
formativos a todas las edades con base en
los programas de la Unesco. Desarrollando
un modelo pedagdgico participativo,
incluyente y transformador orientado a
fortalecer capacidades locales para la accion
colectiva, la conservacion del patrimonio y la
integracion social en el territorio del PCCC.

Generar incentivos a la poblacion joven
del PCCC para promover la continuidad
del legado familiar en torno a la cultura
cafetera, incluyendo el fortalecimientode
la diversificacion de fuentes de ingresos
complementarias.

+ Fortalecer las escuelas de artes y oficios y el

desarrollo de investigaciones Utiles para la
conservacion de los bienes culturales.

Formular e implementar la reglamentacion
de las actividades turisticas con criterios de
sostenibilidady diversificacion de la oferta de
turismo cultural y natural en los municipios.

Potenciarlosvaloresdelaorganizacionsocial,
por medio de turismo cultural con beneficio
alas comunidades rurales; la formulaciéon del
plan de sustentabilidad del turismo cultural
para el PCCC ylos planes de accion y gestion
local con amplia participacion.

Politica de decrecimiento del turismo para
los proximos 20 afios.

Establecer un mecanismo tributario para
que los ingresos del turismo se reinviertan
en escuelas rurales y/o en rehabilitacion del
patrimonio rural.

Para conocer los detalles del desarrollo de
este taller remitirse al Anexo 1.

= ="




C. Valor 3.

Capital social estratégico
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Actividad 4: Taller para la validacion de la matriz
DOFA del VUE 3y la presentacion de propues-
tas relacionadas con el capital social estratégico
que se ha tejido alrededor de la caficultura.

Objetivo: Realizar un ejercicio colaborativo con
entidades y actores del territorio para validar la
matriz DOFA del Valor 3 del PCCC, identificando
conjuntamente los factores que inciden en este
valor, como base para formular propuestas que
fortalezcan la valoracion, custodiay apropiacion
social del PCCC como Patrimonio Mundial.

Fecha: 17/10/2025
Lugar: Virtual
Participantes:

+ Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes

+ Gobernacion de Caldas
¢ Gobernacion del Quindio
+ Gobernacion del Valle del Cauca

+ (Camara de Representantes-
UTL Alejandro Garcia

+ Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia

Resultados:

Matriz DOFA. VUE 3



Debilidades

D1: Baja presencia de jovenes
en espacios de decision
gremial y comunitaria.

D2: Escasa articulacion institucional
de la oferta dirigida a juventudes.

D3: Escasos recursos
econdmicos y humanos para
intervenir las estrategias de
integracion generacional.

D4: Muchos caficultores no tienen
acceso a un sistema de pension que
les garantice seqguridad en su vejez.

D5: Falta desarrollar el concepto
de articulacion institucional.

D6: Ausencia de la presencia
municipal en la organizacion
institucional del PCCC.
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Fortalezas

+ F1: Programas de integracion

generacional con buenos
resultados locales.

F2: Iniciativas juveniles vinculadas
a la transformacién del café,
turismo rural y medios digitales.

F3: Sistema de informacion
con coberturas de atenciéon
en equidad de género.

F4: Desarrollo de metodologias para
la sensibilizacion sobre liderazgo y de
planes de trabajos departamentales
para temas de equidad de género.

F5: Existencia de un liderazgo
gremial organizado.

F6: Existencia de canales de
comunicacion institucionales para
informar a los caficultores.

F7: Generacion de capacidades
en las comunidades cafeteras.

F8: Disefio e implementacion de la politica
de Educacion Rural Cafetera y desarrollo
de modelos exitosos de educacion rural

F9: Articulacion interinstitucional para
el apalancamiento de recursos para
financiar proyectos que apunten a

la sostenibilidad de la caficultura.

F10: Labor de los extensionistas
que llegan a las fincas a
brindar asistencia técnica.

~




~——EXTERNO

l

l

Oportunidades

O1: La revision del Plan de Manejo
permite transversalizar el enfoque
de integracion generacional.

02: Canales digitales, turismo
comunitario y cafés especiales atraen
a jovenes con visién empresarial.

03: Posibilidad de insertar la
voz juvenil en la gobernanza
territorial del PCCC.

04: 100 afios de la Federacion,
lo que puede dar gran visibilidad
a la importancia del PCCC.

O5: Nuevos instrumentos

de financiacion para temas
ambientales como por ejemplo,
el Fondo para la Vida.

06: Evaluacion del modelo actual de
gobernanza del PCCC y fortalecimiento
del mismo- caracter prioritario.

O7: Construir un modelo
suprarregional.

08: Fortalecer el enfoque de género
e intergeneracional eny para el PCCC

09: Revisar y actualizar el
CONPES 3803 de 2014.

~
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Amenazas

A1: La pérdida progresiva del interés
de los jovenes por quedarse en el
Ccampo pone en riesgo la permanencia
del sistema cafetero y la integridad
del PCCC como patrimonio.

A2: Acceso limitado a tierra,
recursos productivos y
financiacion para los jovenes.

A3: Envejecimiento acelerado
de la poblacion cafetera.

A4: Desconexion cultural entre nuevas
generaciones y tradiciones cafeteras.

AS5: Ineficiencia en la atencion de
las entidades publicas relacionadas
a la atencion de los casos de
violencia basada en género.

A6: Efectos del cambio climético.

A7: Presiones del cambio
del uso del suelo.

~




Propuestas que surgieron a partir de los factores

identificados en la DOFA

+ Vinculacion de los jévenes en la institucionalidad del PCCC.

+ Implementar proyectos que tengan como objetivo el incremento
en el nUmero de hectdreas sembradas en café y el mejoramiento
de las condiciones de salud y de retiro de los cafeteros.

+ Implementar proyectos que favorezcan el acceso a
tierra y crédito para la poblacion joven del PCCC.

+ Desarrollar proyectos de generacion de valor al café en el PCCC.
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Actividad 5: Taller para la validacion de la matriz
DOFA del VUE 4 y la presentacion de propues-
tas relacionadas con la tradicién y la tecnologia
para garantizar la calidad y sostenibilidad del
Paisaje.

Objetivo: Construir de manera participativa

D. Valor 4. una matriz DOFA y propuestas estratégicas
enfocandose especificamente en el Valor 4, inte-
Relacion entre tradiciép y grando aportes de actores del sector ambiental
tecnqlogla para ga-ra.r!tlzar y productivo.
la calidad y sostenibilidad
del paisaje Fecha: 27/06/2025

Lugar: Taller virtual
Participantes:

+ Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes

+ Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible

+ Ministerio de Minas y Energia
+ Gobernacion de Caldas

+ Gobernacidon de Risaralda - Secretaria de
Planeacion y Ambiente

+ Gobernacion del Valle del Cauca - Secretaria
de Cultura; Secretaria de Turismo

+ Alcaldia de Belén de Umbria

+ Alcaldia de Manizales -
Secretaria de Agricultura

+ Alcaldia de Pereira - Secretaria de
Desarrollo Econdmico y Competitividad;
Secretaria de Planeacién

+ Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia
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+ Universidad Tecnoldgica de Pereira

+ Universidad Santo Tomas

+ Sistema Universitario del Eje Cafetero SUEJE
+ ANATO Eje Cafetero

+ Asociacion Apiarios del Recuerdo
Belén de Umbria

+ (Casa Madre Tierra Santa Rosa de Cabal
+ Comité PCCC de Alcala. Valle del Cauca
+ Consejero POMCA Rio LA VIEJA

+ Corporacion Autbnoma Regional del Quindio
- CRQ

¢ Corporacion  Autbnoma  Regional de
Risaralda - CARDER

+ Corporacion Autonoma Regional del Valle -
CVC Dar Norte

+ Fondo Cultural Cafetero
+ ONGs Ambientales de Risaralda

+ Parques Nacionales Naturales de Colombia
- OAP

¢ Promotora de Eventos y Turismo de
Manizales S.A.S.

+ RAP Eje Cafetero
+ Ruta Cafetera Ecotours

¢ Secretaria de Gestiéon del Riesgo de
Desastres - Valle del Cauca

Resultados:

Matriz DOFA. VUE 4
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Debilidades

D1: Falta de coordinacién
o roles no definidos para la
institucionalidad del PCCC.

D2: Débil articulacion entre politicas
de innovacion y pertinencia cultural.

D3: Ausencia de una estrategia
intersectorial de gestion
integrada del paisaje.

D4: Dispersion de fuentes de datos
geograficos e inexistencia de una
infraestructura propia para la
evaluacion de cambios en el paisaje.

D5: Escasez de datos e indicadores
de amenaza, vulnerabilidad y
riesgo, espacialmente explicitos,
para los atributos del PCCC.

D6: Falta de visibilidad y sistematizacion
de estudios sobre el PCCC.

D7: Dificultad para el acceso a datos
resultado de investigaciones oficiales.

D&: Falta de relevo generacional y
pérdida de saberes tradicionales.

D9: Bajo nivel de apropiacion
comunitaria del valor
patrimonial del paisaje.

D10: Dificultad de acceso a tecnologias
sostenibles por su alto costo de
adquisicion o de mantenimiento.
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Fortalezas

F1: Uso de tecnologias de beneficio de
café eficientes en consumo de agua.

F2: Variedades tradicionales
adaptadas al ecosistema, con
esquemas como el sombrio.

F3: Practicas agroecolégicas del
campesinado (guamos, cultivos de
pancoger, uso de abejas, barreras
vivas) que fortalecen la soberania
alimentaria y la conservacion

del suelo y la biodiversidad.

F4: Aprovechamiento de subproductos
del café y secado tradicional que
preserva la calidad del grano.

F5: Recoleccion manual selectiva,
que reduce el impacto ambiental
y promueve la transmision

de conocimientos.

F6: Experiencia acumulada en
tecnologias apropiadas que se integran
con el entorno 'y las tradiciones.

F7: Asociatividad en torno a la
produccion de cafés especiales
con altos estandares de
calidad y sostenibilidad.

F8: Conservacion del patrimonio
arquitectonico (bahareque) con
adaptacion tecnoldgica.

~




Debilidades

D11: Bajo acceso a créditos
y baja rentabilidad de los
sistemas sostenibles.

D12: Baja disponibilidad de mano de
obra para los procesos de cosecha.

D13: Territorio desprotegido

legal y normativamente ante
fendmenos de mercados de suelo
como la subdivisién predial y
efectos como la gentrificacion.

D14: Degradacion de fuentes
hidricas por “aguasmieles”,
agroquimicos y monocultivos
intensivos con uso de pesticidas.

D15: Deficiente disposicion de
residuos de la produccion cafetera.

D16: Deficiencias en infraestructura
vial, digital y de servicios de salud
para comunidades rurales.

D17: No integracion efectiva
del PCCC en planes de
ordenamiento y desarrollo.
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Fortalezas

F9: Integracion del concepto de
patrimonio natural y cultural.

F10: Diversidad de flora 'y fauna
por la policulturay la topografia.

F11: Presencia de ecosistemas
estratégicos, areas en conservacion
articuladas al Sistema Nacional

de Areas Protegidas (SINAP) y red
de reservas de la sociedad civil.

F12: Programas de formacion
ambiental, centros y grupos de
investigacion en patrimonio,
ambiente, sociedad y cultura cafetera.

F13: Existencia de Rutas Cafeteras
que permiten el reconocimiento
de los valores del PCCCy la
participacion comunitaria.

F14: Existencia de laboratorios,
grupos de investigacion y vigias,
centrados en el rescate y salvaguarda
del patrimonio arqueoldgico.

F15: Institucionalidad cafetera
consolidada (Federacion,
Cenicafé, Comités).

F16: Programa de Sostenibilidad
Ambiental del PCCC validado por las 4
Corporaciones Auténomas Regionales
(CAR) del PCCCy participacion

en nodos de negocios verdes.

~
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Fortalezas

F17: Presencia de instrumentos de
planificacion (Planes de Ordenamiento
Territorial (POT), Planes Basicos de
Ordenamiento Territorial (PBOT),
Esquemas de Ordenamiento
Territorial (EOT) que incluyen el PCCC
como determinante ambiental.

F18: Visibilidad internacional
del café colombianoy
mercados especializados.

F19: Asistencia técnica a pequefios
caficultores con enfoque sostenible.

F20: Capacidades instaladas
para analisis espaciales y datos
abiertos sobre el PCCC.

F21: Existencia del Comité
Ambiental del PCCC en Quindio.

F22: Aplicacion de leyes recientes:
Ley 2323 (patrimonio) y Ley
2169 (cambio climatico).

~




~——EXTERNO

l

l

Oportunidades

O1: Incentivos ambientales
COMO Pagos por servicios
ecosistémicos y créditos verdes.

02: Integracion del PCCC en el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026.

03: Articulacion del Programa
de Sostenibilidad Ambiental con
entidades publicas y privadas.

04: Planes de adaptacion al cambio
climatico nacional y regionales con
escenarios proyectados para la
transicion de ecosistemas cafeteros.

0O5: Norma Europea de Deforestacion
COMO Marco para acceso a mercados.

06: Expansion de cafés especiales,
organicos y con certificaciones.

O7: Mercado nacional para
segmentos especializados y
sostenibles a base de café.

08: Turismo sostenible como fuente
complementaria de ingresos.

09: Linea de negocios verdes
y politica de biocomercio.

010: Potencial de mercados de
carbono para financiar conservacion.

~

/
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Amenazas

+ A1: Cambio climatico y variabilidad
climatica: afectacion a cultivos,
escasez hidrica y desastres
de origen climatico.

+ A2: Pérdida de biodiversidad
y servicios ecosistémicos por
transicion de ecosistemas, como
efecto del cambio climatico.

* A3: Vulnerabilidad del sistema
hidrico frente a la presion
productiva y urbana.

* A4: Pérdida de aptitud climatica
para el cultivo de café.

+ A5: Desplazamiento de saberes
tradicionales, derivados de
migraciones por causas ambientales.

+ A6: Expansion urbanay de
modelos de vivienda turistica sin
control ni armonia paisajistica.

* A7: Introduccion de monocultivos
intensivos y tecnologias inadecuadas.

+ A8: Cambios en el uso del suelo
no articulados con el PCCC.

+ A9: Desarrollo turistico sin
planificacion ambiental,
cultural y natural.

~




~——EXTERNO

l

l

Oportunidades

0O11: Posibilidad de consolidar
una red de informacién y banco
de proyectos regionales.

¢ 012: Cooperacion internacional
activa (financiamiento,
transferencia de tecnologias).

¢ 013: Oferta educativa en
turismo, agroecologia, gestion
del paisaje y tecnologias
sostenibles para la caficultura.

¢ 014: Disponibilidad de inteligencia
artificial, software libre y datos
abiertos para analisis geografico.

+ 0O15: Participacion de asociaciones
comunitarias (como acueductos
rurales) en procesos de conservacion.

~

/

Amenazas

A10: Titulos mineros en areas
de importancia ecosistémica.

A11: Presiones del mercado: baja
rentabilidad del café sostenible
y volatilidad de precios.

A12: Migracion rural y desplazamiento
de comunidades campesinas.

A13: Riesgo de pérdida de
identidad del paisaje cultural ante
nuevos modelos productivos.

A14: Ausencia de un sistema de
gestion interinstitucional eficaz.

A15: Incoherencia entre
instrumentos de ordenamiento
territorial y patrimonio.

A16: Debilidad en la participacion
de actores locales en
procesos de decision.

~

Propuestas que surgieron a partir de los factores identificados
en la DOFA

+ Se acordd un proceso participativo para la formulacion de estrategias a partir de los

cruces de variables de la matriz DOFA. Para ello, se envi6 un formulario a los participantes
con preguntas especificas para cada tipo de estrategia, solicitando la seleccion de
una fortaleza/oportunidad/debilidad/amenaza y la propuesta de una estrategia.
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Generacion de estrategias a partir de la
DOFA - Valor 4 del Paisaje Cultural
Cafetero de Colombia (PCCC)

Este instrumento busca generar un conjunto de estrategias concretas que aprovechen al
mdximo las fortalezas y oportunidades, mientras se minimizan las debilidades y se
neutralizan las amenazas que afectan este valor, clave para la preservacion del PCCC

como Patrimonio Mundial.
Atributos relacionados:
1. Patrimonio natural.

2. Disponibilidad hidrica

3. Tecnologias y formas de produccion sostenibles en la cadena productiva del café.

En total se recibieron 18 estrategias relaciona-
das con los siguientes temas: Sostenibilidad
ambiental y adaptacién al cambio climatico;
caficultura sostenible y desarrollo econdmico;
turismo sostenible, ecoturismo y agroturismo;
gobernanza territorial y fortalecimiento institu-
cional; innovacion, tecnologia e informacion; y
patrimonio cultural, identidad y educacion.

Los resultados de este ejercicio se encuentran
de manera detallada en el Anexo 2.

El PCCC y otros paisajes
culturales en el mundo

Proyecto "Cooperacion Técnica Patrimonial
para la Gestion de Paisajes Culturales:
Paisaje Cultural Agavero y Paisaje Cultural
Cafetero" y su aporte a la actualizacién

del Plan de Manejo del PCCC

Este proyecto, aprobado en 2024 con el apoyo
de la Agencia Presidencial de Cooperacién de
Colombia, el Ministerio de las Culturas, las Artes
y los Saberes y el Gobierno de México, contd
ademas con la participacion de la Gobernacion

del Quindio y de la Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia. Su ejecucion tuvo lugar
entre enero y septiembre de 2025.

La iniciativa consistié en un intercambio de
conocimientos mediante mesas de trabajo vir-
tuales y visitas a ambos territorios, con el fin
de conocer y aprender de las experiencias en
la gestion de los dos patrimonios mundiales.
El proceso permitio, igualmente, identificar los
factores que desafian a ambos paisajes cultu-
rales a través del instrumento DOFA, y facilitd
que el PCCC conociera los aportes y perspecti-
vas de los técnicos mexicanos, quienes enrique-
cieron la actualizacion del Plan de Manejo con
propuestas orientadas al fortalecimiento de la
educacion, la sefialética y los aspectos sociales
de las comunidades, entre otros.

Las conclusiones del proceso y de las visitas se
desarrollaron en dos talleres: el primero, rea-
lizado el 28 de agosto con las universidades
que integran el Observatorio de los Paisajes
Culturales (OPP); (ver relatoria en el Anexo 3)
y el segundo, llevado a cabo el 29 de agosto
en Montenegro (ver relatoria en el Anexo 4).
A continuacion, se presentan sus resultados.
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Actividad 1

Encuentro de las universidades

del OPP y el Paisaje Cultural
Agavero (PCA)

Objetivo: Intercambiar conocimientos sobre los
retos y desafios que enfrentan los paisajes cul-
turales cafetero y agavero, con el fin de fortale-
cer su gestion y conservacion mediante el anali-
sis conjunto, la identificacion de oportunidades
y la generacion de propuestas que aporten a la
actualizacion de sus planes de manejo.

Fecha: 28/08/2025

Lugar: Univresidad Tecnoldgica de Pereira
(UTP), Pereira.

Participantes:
+ Secretaria de Cultura de Jalisco

+ Instituto Nacional de Antropologia
e Historia de México

+ Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes

+ Gobernacién del Quindio
+ Universidad Tecnoldgica de Pereira (UTP)

+ Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia

Resultados: Se reconocieron potencialida-
des, retos y problematicas similares entre el
paisaje agavero y el paisaje cafetero, contras-
tando experiencias, reconociendo debilidades
y reafirmando la necesidad de construir redes
de cooperacion latinoamericanas para enfren-
tar desafios comunes en la gestidon de paisajes
culturales.
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Objetivo: Identificar los principales retos de
los paisajes culturales y explorar sinergias que
fortalezcan la cooperacion académica entre
Colombia, México y otros paisajes culturales
de Latinoamérica y del mundo, con el fin de
promover el intercambio de conocimientos,
buenas practicas y oportunidades de colabora-
cion internacional.

Fecha: 29/08/2025

Lugar: Montenegro, Quindio
Participantes:

+ Secretaria de Cultura de Jalisco

+ Instituto Nacional de Antropologia
e Historia de México

+ Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes

+ Gobernacion del Quindio
+ Vigias del Patrimonio Cultural Quindio

+ Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia

Actividad 2

.. Resultados: Se obtuvieron las conclusiones de
Taller retos de los paisajes un andlisis DOFA comparativo entre los paisa-

culturales e identificacién de jes culturales cafetero y agavero y se formula-
sinergias para la cooperacion ron propuestas para la sostenibilidad del PCCC,

académica entre Colombia, en el marco del proyecto de intercambio de

Méxi tr . . conocimientos entre el PCCC y el PCA apoyado
exico y otros pzinsajes, . por la Agencia de la Presidencia de Colombia,
culturales de Latinoameérica el Ministerio de las Culturas y el gobierno de

y el mundo. México.
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3. Construccion conjunta

En esta etapa de construccion conjunta, se desa-
rrollaron mesas técnicas de trabajo orientadas
arevisar los objetivos, estrategias y acciones del
Plan de Manejo del PCCC a la luz de los resulta-
dos obtenidos en las matrices DOFA. El objetivo
de este ejercicio participativo fue acordar los
ajustes necesarios para la actualizacion del Plan
de Manejo, para garantizar que el mismo res-
ponda de manera coherente y fortalecida a las
necesidades y dinamicas del territorio.

Con la identificacion de los factores a revisar
y actualizar, resultado de los analisis DOFA, vy
con las primeras propuestas preliminares, se
avanzo hacia un ejercicio participativo orien-
tado a construir una vision compartida para el
PCCC.

Para ello, se incorporé al proceso la metodolo-
gla de escenarios de futuro, herramienta de
planificacion estratégica y prospectiva que

permite explorar futuros posibles para anti-
ciparse al cambio, prepararse para la incer-
tidumbre y orientar decisiones en contextos
complejos.

No busca predecir el futuro,
sino comprender como podria
evolucionar un sistema bajo
diferentes combinaciones de
factoresy, con base en ello,
construir estrategias mas

robustas y flexibles.

Todo ello trazando el horizonte del PCCC al afio
2045. Este proceso permitié reconocer cinco
fuerzas impulsoras que pueden moldear el
futuro del PCCC, de acuerdo con los aspectos
identificados en las matrices DOFA, tal como se
ilustra a continuacion:

Gobernanzay
capacidad institucional

Resiliencia climatica
y sostenibilidad
ambiental

Integracién o “Puente”
generacional y la
vitalidad de saberes

Modelo de ocupacion y
presion sobre el suelo

Apropiacion social
y educacién

Figura 4. Fuerzas impulsoras del futuro del PCCC
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La combinacion de esas fuerzas o incertidumbres criticas permitio identificar los siguientes
escenarios de futuro para el PCCC:

Escenario 1.
El Ecosistema Cafetero
(Preferible y optimista):

La gobernanza articula a las instituciones,
garantiza un ordenamiento ejemplar y protege
el paisaje productivo con infraestructuras
sostenibles.

La integracion generacional se impulsa
mediante incentivos que atraen a jovenes

a una caficultura regenerativa, mientras las
comunidades actlian como guardianas del
patrimonio y promueven un turismo cultural

y de naturaleza que beneficia al territorio.

La resiliencia climatica se refuerza con
gestion del agua, sistemas agroforestales

y diversificacion. Asf, el PCCC se consolida
como modelo de sostenibilidad, autenticidad
y esfuerzo intergeneracional.

Escenario 3.
La Resistencia del Alma Cafetera
(Plausible o posible):

En este futuro, el alma cafetera persiste
gracias a una generacion consciente que
valora e innova para preservar el PCCC, pero
enfrenta una gobernanza fragmentada que
deja el ordenamiento territorial en el papel.

La falta de coordinacién y los intereses locales
generan un territorio cadtico, donde conviven
esfuerzos comunitarios de conservacion

con desarrollos ilegales. La resiliencia
climatica es critica: sin accion institucional,

los desastres son mas devastadores y los
ecosistemas se degradan pese al trabajo de
base. Aunque algunos grupos mantienen

una fuerte apropiacion social, gran parte

de la poblacién esta desmotivada por la
ineficacia estatal. El PCCC se convierte asf

en simbolo de lucha, resiliencia y fragilidad
ante la ausencia de apoyo robusto.

Escenario 2.
La Metropolis Cafetera
(Plausible o posible):

Este futuro es una “metrépolis cafetera”
donde el desarrollo urbano-turistico avanza
aceleradamente. La gobernanza facilita grandes
inversiones que desplazan la caficultura
tradicional y reconfiguran el ordenamiento
territorial para permitir complejos hoteleros,
centros comerciales y urbanizaciones que
fragmentan el paisaje y diluyen la arquitectura
tradicional. La integracion generacional se
desvia hacia el sector servicios, mientras el
conocimiento cafetero se mercantiliza.

La resiliencia climatica depende de
infraestructura costosa, agravada por la pérdida
de suelo fértil. La apropiacion social es baja,

la cultura cafetera se vuelve un espectaculo
turistico y, aunque la economia crece, la

rigueza se concentra y aumenta la exclusion.

Escenario 4.
El Vacio Silencioso
(Tendencial y probable):

Es un futuro sombrio donde el territorio

se vuelve especulativo y fragmentado,

la caficultura tradicional desaparece 'y
predominan monocultivos y parcelaciones sin
control. La ruptura generacional es total, la
gobernanza es inoperante y la degradacion
ambiental provocaria desastres crecientes.
La sociedad perderia su vinculo con el

PCCC, afectando la integridad del sitio.




Escenario 5.
El Acuerdo Vivo
(Objetivo o concertado):

Los cuatro escenarios
se presentaron en En 2045, el PCCC logra un equilibrio pragmatico entre conservacion

y desarrollo gracias a una gobernanza articulada y corresponsable
basada en acuerdos viables y en una instancia supramunicipal con

) capacidad técnica. El ordenamiento territorial contiene la expansion
exponen mas adelante, en zonas nucleo y requla desarrollos en dreas de amortiguacion.
para acordar un quinto
escenario objetivo

para orientar la vision

diferentes espacios
de discusion, que se

La integracion generacional se sostiene por nuevas oportunidades
en cafés especiales, agroturismo y servicios locales. La resiliencia
climatica mejora mediante sistemas agroforestales, gestion del agua
del PCCC en 2045: y tecnologias de adaptacién. La apropiacion social crece porque las
comunidades ven beneficios concretos y participan activamente.

El PCCC funciona como un territorio vivo que combina proteccion,
adaptacion y soluciones practicas en un entorno cambiante.

Eje Y: Gobernanza y Capacidad Institucional
Eje X: Modelo de Ocupacién y Presién sobre el Suelo

Polo deseable:
Gobernanza Articulada
y Eficaz

A

Conb | ) ESCENARIO 1 CETNIE 5
Orl ‘ase ene ?Scenarlo Preferible Plausible
objetivo denominado T EElt “La Metrépolis
El Acuerdo Vivo EUture" Cafetera
se define la vision Polo deseable: Polo indeseable:
estratégica del PCCC Territorio Ordenado < > Territorio Especulativo
X y Regenerativo y Fragmentado
al 2045 que orienta
) ESCENARIO 3 ESCENARIO 4
el Plan de Manejo del Plausible Probable
PCCC actualizado en sus “La Resistencia “e”"e”l"“"eg”””’”
.. . del Alma “El Vacio
objetivos, estrategias, Cafeters” Silencioso”

acciones y entidades
responsables.

\

Polo indeseable:
Gobernanza Fragmentada
e Inoperante

Figura 5. Escenarios de futuro del PCCC

Es ESCENARIO 5
Objetivo o Concertado:

“El Acuerdo Vivo"

Gobernanza, puente generacional,
integridad cultural y ambiental,
vitalidad de saberes.
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VISION DEL PCCC AL 2045

En 2045, el PCCC es un territorio de
sostenibilidad reconocido mundialmente,
donde una gobernanza eficaz y una
sociedad consciente han logrado un
equilibrio armadnico entre un territorio
regenerativo, una cultura cafetera
vibrante e innovadora y una prosperidad
equitativa para sus comunidades.

El Paisaje Cultural Cafetero, en su
integridad y autenticidad, es valorado,
protegido y gestionado activamente
como un derecho colectivo inalienable
de sus habitantes y de la humanidad.

Talleres de la fase de
construccion conjunta

Aqui se relacionan los talleres realizados
con enfoque en la planificacion de esce-
narios de futuro para el PCCC al 2045y la
definicion de la vision estratégica, para sus-
tentar y consolidar los aspectos a incluir

en la actualizacion del Plan de Manejo:
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Actividad 1: Reunion de sequimiento a los resul-
tados del taller DOFA del VUE 2 Cultura cafetera
para el mundo y construccion de la vision estra-
tégicay prospectiva para el PCCC.

Objetivo: Presentar las conclusiones del proce-
samiento del taller del VUE 2 “Cultura Cafetera
para el Mundo” realizado el 10 de julio en
Pereira; escuchar las reflexiones en torno a los
resultados del taller DOFA para el VUE 4, lide-
rado por investigadores del OPP, y analizar los
enfoques posibles para la fase de construccion
conjunta del proceso de actualizaciéon del Plan
de Manejo del PCCC.

Fecha: 06/08/2025
Lugar: Taller virtual
Participantes:

¢ Investigadores del Observatorio
para la Sostenibilidad del
Patrimonio en Paisajes (OPP)

+ Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes

Resultados: Se acordd que la fase de construc
cion conjunta del proceso debe orientarse hacia
una vision estratégica y prospectiva fundamen-
tada en una comprension profunda del Valor
Universal Excepcional del PCCC, el cual integra
los cuatro Valores que estructuran los objetivos,
estrategias y acciones del Plan.

i .wv_f‘-;f'wri 2

Actividad 2: Discusion e identificacion de esce-
narios de futuro para la sostenibilidad del PCCC.

Objetivo: Identificar y priorizar insumos estra-
tégicos para la fase de construccion conjunta
del proceso de actualizacion del Plan de Manejo
del PCCC, a través del encuentro, el didlogo y el
intercambio de ideas en torno a algunos esce-
narios para el futuro del PCCC.

Fecha: 12/08/2025

Lugar: Universidad Tecnoldgica
de Pereira (UTP)

Participantes:

+ Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes

+ Vigias del Patrimonio Cultural
+ Corporaciones autbnomas regionales (CARS)
+ OPP-SUEJE
+ Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia

+ Alcaldia de Pereira
+ Alcaldia de Dosquebradas

Resultados: A partir de los resultados de las
mesas tematicas de DOFA de la fase de revision
y analisis, se identificaron y validaron las prin-
cipales fuerzas impulsoras de algunos escena-
rios posibles para el futuro del PCCC en el 2045.
Sobre esta base, se discutieron perspectivas para
la construccion de la vision estratégica del Plan
de Manejo, desde un enfoque prospectivo para la
sostenibilidad del PCCC en los préximos 20 afios
(ver Anexo 5).




Actividad 3: Taller para el reconocimiento de
escenarios de futuro y propuestas defensivas y
proactivas para la sostenibilidad del PCCC

Objetivo: Implementar un taller de escenarios
de futuro posibles a escala local en un munici-
pio representativo de la caficultura y la institu-
cionalidad cafetera en el PCCC.

Fecha: 16/09/2025
Lugar: Chinching, Caldas

Participantes:

+ Ministerio de las Culturas,

las Artes y los Saberes

Alcaldia de Chinchina

Corporacion TOMASI

Colegio Los Andes (estudiantes de bachillerato)
COMITUR

Docentes del municipio

Asociacion AXEM

TURUCA Asociacion de Turismo Comunitario
RED TOL Asociaciéon de Turismo
Comunitario de Fresno, Tolima

® 6 6 6 6 o o o

Resultados: El taller de escenarios de futuro, el
unico realizado a escala municipal, a diferencia
de los demas que tuvieron un alcance regio-
nal, evidencié una percepcion critica sobre la
situacion actual y subrayd la urgencia de for-
talecer la institucionalidad, mejorar la planifi-
cacion territorial y promover una mayor apro-
piacion social. Estos elementos se identificaron
como claves para evitar los escenarios mas
adversos y avanzar hacia el escenario deseable
denominado “Ecosistema Cafetero del Futuro”
(ver Anexo 6).
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Actividad 4: Taller virtual para el reconoci-
miento de escenarios de futuro y propuestas
defensivas y proactivas para la sostenibilidad
del PCCC.

Objetivo: Definir, de manera participativa, el
escenario de futuro preferible del PCCC al afio
2045, en el marco del proceso de actualizacion
de su Plan de Manejo, y consolidar una vision
compartida entre los actores institucionales,
académicos y comunitarios.

Fecha: 30/10/2025
Participantes:

+ Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia

Vigias del patrimonio

Universidad Tecnoldgica de Pereira
Corporaciones Autonomas Regionales
Gobernaciones del PCCC

Colectivos ciudadanosy
académicos asociados a la Red
de Viajes y Turismo Cultural

Expertos independientes y profesionales
vinculados al Observatorio de Paisajes
Culturales y al Laboratorio de la

Ciudad, el Territorio y el Paisaje.



Resultados:

Los participantes coincidieron

en la necesidad de transitar hacia una gestion
proactiva e integrada del PCCC, impulsando
politicas que fortalezcan la integracion gene-
racional y frenen la presion urbana mediante
modelos sostenibles de uso del territorio. Se
propuso consolidar una gobernanza corres-
ponsable, incluida la creacion de una figura o
“agencia” que se ocupe de la gestion integral
del PCCC, y avanzar hacia un turismo cultural
que refuerce la identidad cafetera. Todo esto a
partir de una vision regional articulada que faci-
lite la movilizacion de recursos y la implemen-
tacion de proyectos estratégicos (ver Anexo 7).

Actividad 5: Comité ampliado del PCCC (Comité
Directivo Nacional, Comité Técnico Regional y
Comisién Técnica Intersectorial del PCCC)

Objetivo: Presentar los ajustes propuestos
para los objetivos estratégicos, estrategias y
acciones del Plan de Manejo del PCCC, a partir
del andlisis realizado en la fase diagndstica con
el fin de que los representantes de las entida-
des asistentes revisen y validen los ajustes para
asegurar que el Plan responda adecuadamente
a las necesidades, desafios y dinamicas actua-
les del PCCC.

Fecha: 13/11/2025
Lugar: Pereira

Participantes:

*

*

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Ministerio
Sostenible

de Ambiente y Desarrollo

Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Gobernacion de Caldas

Gobernacion del Quindio

Gobernacion de Risaralda

Gobernacion del Valle del Cauca

Corporacion Autonoma Regional de Caldas
(CORPOCALDAS)
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¢ Corporacion Autonoma Regional del Quindio
(CRQ)

¢ Corporacion  Auténoma
Risaralda (CARDER)

¢ Corporacion Autonoma Regional del Valle
del Cauca (CVQ)

+ SENA
+ Universidad del Valle

Regional de

+ Universidad Tecnoldgica de Pereira (UTP)

¢+ (Camara de Representantes- UTL Alejandro
Garcia

+ Comfenalco Quindio

¢ Comfamiliar Risaralda
+ RAP Eje Cafetero

+ Vigias del Patrimonio

+ Federacién Nacional de Cafeteros de

Colombia

Resultados: La reunion permitid presentar a
los asistentes la version actualizada preliminar
del Plan de Manejo, elaborada con base en los
hallazgos de la fase diagndstica. A partir de esta
presentacion, los participantes revisaron de
manera detallada los objetivos estratégicos, las
estrategiasylasacciones propuestas, evaluando
su pertinencia frente a las dinamicas actuales
del territorio y los desafios identificados en la
etapa de analisis y revision. Este espacio de ana-
lisis conjunto facilité la identificacion de ajustes
necesarios para mejorar la coherencia interna
del plan y fortalecer su aplicabilidad.

Durante la sesion, en mesas de trabajo, se
generd un didlogo constructivo entre actores
institucionales, académicos y del sector pro-
ductivo, quienes aportaron observaciones,
recomendaciones y validaciones sobre los con-
tenidos presentados. Este intercambio per-
mitio verificar la vigencia de los componentes
estratégicos propuestos en el Plan de Manejo
actualizado, sefialando aspectos que debian ser
precisados, ampliados o reorganizados para
garantizar una mejor articulacion entre los dife-
rentes niveles de accion y los valores del PCCC.



Finalmente, la reunién cumplid su propdsito
de avanzar en la validacion colectiva del Plan
de Manejo actualizado. Los aportes recogidos
en este espacio son el insumo para ajustar la
version final del documento e identificar de
manera mas clara los roles y responsabilidades
institucionales para su implementacion. Con
ello se fortalece la gobernanza y se asegura
que el plan responda de manera efectiva a las
necesidades y expectativas del territorio, con-
solidando una hoja de ruta coherente para la
gestion integral del PCCC.

Ademas de la revision de las propuestas de
actualizacion del Plan de Manejo del PCCC,
resultd muy importante el ejercicio de identifi-
cacion de corresponsabilidad de las diferentes
instituciones en las estrategias y propuestas
de los cuatro VUE del PCCC. El siguiente cuadro

MinAgricultura

muestra, para cada valor del PCCC, el numero
de estrategias en el que se identifica a cada
entidad como corresponsable. De este analisis
se deduce, entre otros:

+ Las entidades que se auto reconocen con
mayor implicacién en la ejecucion del Plan
de Manejo actualizado son las CAR, las
Gobernaciones, las Universidades y el SENA.

+ Se destaca la vinculacion de los Vigias del
Patrimonio Cultural y del Congreso de la
Republica. En el caso del Congreso, se auto
reconoce como “corresponsable” en las es-
trategias del Valor 1y del Valor 3.

+ La articulacion institucional para el Plan de
Manejo se reconocio desde las mismas enti-
dades y actores del territorio.

_—
MinCiencias
—_—
DNP
—_—
MinCIT
I
Secretarias CUltUra —
_—
Secretarias TUriSMO
Congreso de la Republica  ne—
I
Vigias del Patrimonio E
ONGs
-— mVUE
Secretarias Educacion m Valor 4
cars I — m Valor 3
FNC/Comités de Cafeteros : m Valor 2
e
Alcaldias —[——— m Valor 1
Gobernaciones E
RAP HE
MinVivienda
MinCAS ™=
—_—
SENA E
Universidades -_
—
0 5 10 15 20 25 30
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El ejercicio también indico una La siguiente tabla incluye las propuestas de
priorizacién de acciones entre las actualizacion de los objetivos y estrategias del
Plan de Manejo que se presentaron en esta
reunion y que fueron la base de las mesas de
trabajo intersectorial que se desarrollaron y
cuyas propuestas se consignan en las memorias

cuales subrayaron temas tales
como, la infraestructura vial y la
conectividad, la inclusion del PCCC

en los programas educativos y la de este taller, ver Anexo 8. En rojo se encuen-
adaptacion al cambio climatico, tran los cambios propuestos a la version actual
entre otras. del Plan de Manejo.

Tabla 1. Propuestas de ajustes al Plan
de Manejo actual presentadas en la
reunion del 13 de noviembre.

Valor Objetivo Estratégico Estrategias
Fomentar la
competitividad E1: Lograr una caficultura joven,
1 delafamilia en productiva, rentable, sostenible y
las actividades resiliente al cambio climatico.
cafeteras
E2: Mejorar Ampliar los procesos educativos
y de capacitacion en la comunidad cafetera.
I Con énfasis en la educacion rural con mas
coberturay en mejorar las condiciones de vida.
Esfuerzo
humano, familiar,
Promover el

generacional e E3: Gestionar proyectos que mejoren
histérico para , | eesaraledele la infraestructura, conectividad digital
la produccion comunidadicareicra y productividad de la comunidad.

de un café de [ EM eI

excelente calidad
E4: Promover proyectos de emprendimiento

turistieo culturales, creativos y sostenibles
que beneficien a los habitantes tradicionales
del PCCC con enfoque comunitario.

Desarrollar la
3 cadena de cafés
especiales

ES5: Fortalecer y promover el desarrollo
de los cafés especiales.
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II

Cultura cafetera
para el mundo

[1I

Capital social
estratégico
construido

alrededor de una

institucionalidad

IV

Relacion entre
tradiciony
tecnologia
para garantizar
la calidad y
sostenibilidad
del paisaje

Conservar,
revitalizary
promover el
patrimonio cultural
y articularlo al
desarrollo regional

Fortalecer el capital
social cafetero

Impulsar la
integracion y el
desarrollo regional

Apoyar la
sostenibilidad
y la resiliencia
productiva y
ambiental en
el PCCC

E6: Fomentar la educacion, investigacion,
valoracion y conservacion del patrimonio cultural
y natural, con enfoque integral y biocultural.

E7: Promover y fortalecer la participacion
social en el proceso de valoracion,
comunicacion y difusion del patrimonio
cultural y el valor VUE del PCCC.

E8: Fomentar el liderazgo, el intercambio
generacional y la participacion de la poblacion
cafetera, con mayor énfasis de los jovenes.

E9: Apoyar e impulsar programas que
mejoren las condiciones de saludy
retiro de los trabajadores cafeteros.

E10: integrartfosobjetivosde-conservacton-
necc » : , .
rterRactonat Fomentar alianzas publico-
privadas para el desarrollo de proyectos
que fortalezcan la sostenibilidad del PCCC.

E11: Besarroffariniciativasgue-genrerenimpacto-
posttivo-en-etambiente: Continuar y fortalecer

en el ambito regional, la implementacion del
Programa de Sostenibilidad Ambiental.

E12: Promover y difundir desarrollos cientificos
y tecnoldgicos que permitan y fomenten etuse-
sostentbte la sostenibilidad de los recursos
naturales, sociales y econdmicos del PCCC.

E13: Implementar acciones gue-contribayana-

P€E€ que fortalezcan un modelo econdmico
diversificado, restaurativo y regenerativo
de actividades productivas del PCCC.
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IV

Relacion entre
tradiciony
tecnologia
para garantizar
la calidad y
sostenibilidad
del paisaje

Integracion de
los 4 valores:
VUE del PCCC

Objetivo Nuevo
(antigua Estrategia 10):

Integrar los
objetivos de
conservacion del
PCCC a la politica
regional, nacional
e internacional.
Politicas e
instrumentos de
ordenamiento

y desarrollo
territorial: Planes
de Desarrollo
Municipales,
Departamentales
y Nacionales,

sectoriales: POMCA,

turismo, etc.

Objetivo Nuevo

Fortalecer la
gobernanza

y la gestion
interinstitucional
corresponsable
del PCCC.

E14: Gestionar instrumentos, politicas y
recursos financieros que contribuyan a
la sostenibilidad ambiental del PCCC.

E15: Gestion integral del riesgo y
adaptacion al cambio climatico.

E16: Gestion sostenible del turismo y equilibrio
con otras actividades econémicas.

E17: Implementacion de la Ley de Inclusion del
PCCC en los planes de desarrollo
y pedagogia sobre el PCCC.

E18: PCCC en los POT, POMCA y demas
instrumentos de ordenamiento, PMA,
intervenciones en PCCC - criterios.

E19: PCCC en Planes sectoriales, actualizacion
de CONPES, manejo de usos del suelo -
Planeacion suprarregional, estrategias de
articulacion regional como sefalética.

E20: Fortalecimiento de la organizacion
institucional con instrumentos gerenciales
de accién y seguimiento - indicadores
revisados y depurados incluyendo un
Sistema de Informacion del PCCC

Busqueda y gestion de recursos técnicos,
administrativos, financieros, normativos, etc.

Fortalecer articulacion regional, operativizar

E21: Fortalecimiento entidades territoriales con
énfasis en municipios: alcaldias y concejos.
Capacidades técnicas institucionales

E22: Estrategia de comunicaciones,
participacion y difusion

Incluir jovenes y otros actores y enfoque
diferencial.
Difundir el Plan de Manejo en entes territoriales.
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Entre las propuestas que se desarrollaron en las mesas de trabajo que se incluyen
en el Anexo 8, se resalta que hubo un gran consenso en los nuevos objetivos

planteados, asi como en la actualizacion de las estrategias principales.

La siguiente tabla muestra la consolidacion de las propuestas, la cual se hizo organizando las mas
mencionadas entre las mesas y su ubicacion en cada uno de los objetivos del Plan de Manejo.

Tabla 2. Plan de Manejo del PCCC con retroalimentacion de la reunion del 13/11/2025.

Valor

I

Esfuerzo
humano,
familiar,
generacional e

histérico para
la producciéon
de un café

de excelente

calidad

Objetivos

Fomentar la
competitividad
de la familia en
las actividades
cafeteras

Promover el
desarrollo de
la comunidad
cafeteray su
entorno

Estrategia

E1. Lograr una caficultura
joven, productiva y rentable.

Propuesta:

E1. Fomentar una caficultura
joven, productiva, sostenible,
rentable y resiliente al
cambio climatico.

E2. Mejorar los procesos
educativos y de capacitacion
en la comunidad cafetera.

Propuesta:

E2. Fortalecer los procesos
educativos y de capacitacion
en la comunidad cafetera,
orientandolos hacia una
educacion pertinente

para el campo, que

motive a los jovenes a
permanecer en su territorio
y contribuya a mejorar sus
condiciones de vida.
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Entidades
responsables

Federacion
Nacional de
Cafeteros de
Colombia

Gobernaciones
Municipios
Corporaciones

Autonomas
Regionales CARs

Universidades

Universidades
SENA

Fundacion
Manuel Mejia

Secretaria de
Educacion

Federacion
Nacional de
Cafeteros de
Colombia



E3. Gestionar proyectos que

mejoren la infraestructura,

la conectividad digital y la Entes territoriales
productividad de la comunidad.  rageracion

Propuesta: Nacional de

E3. Gestionar proyectos de Cafeteros de
infraestructura y conectividad ~ Colombia
digital que mejoren la calidad

Promover el de vida de la comunidad.

desarrollo de
I 2 la comunidad E4. Promover proyectos
E<fuerso cafeteray su de emprendimientos
humano, entorno sostenibles que beneficien '
familiar a los habitantes del PCCC. Minculturas
generacional e Propuesta: Secretarfas
histérico para E4. Promover proyectos de de Cultura
la produccién emprendimientos culturales, Departamentales
de un café creativos y sostenibles y Municipales
de excelente que beneficien a los
calidad habitantes del PCCC, con

enfoque comunitario.

ES. Fortalecer y promover
el desarrollo de los

cafés especiales.
Desarrollar la

3 cadena de cafés
especiales

Propuesta:

ES. Fortalecer y promover
el desarrollo de los cafés
especiales y diferenciados
impulsando la asociatividad.

E6. Fomentar la educacion,
investigacion, valoracion y
conservacion del patrimonio

cultural y natural.
Conservar,

I revitalizary
promover el E6. Fomentar procesos de

oatrimonio cultural 9estién integral del patrimonio Universidades
para el mundo y articularlo al cultural que incluyan:

investigacion, formacion,

educacion, proteccion,

salvaguardia y recuperacion

del patrimonio cultural con

enfoque biocultural.

Propuesta:

Cultura cafetera

desarrollo regional
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II

Cultura cafetera
para el mundo

[1I

Capital social
estratégico
construido
alrededor

de una
institucionalidad

5

6

Conservar,
revitalizar y
promover el
patrimonio cultural
y articularlo al
desarrollo regional

Fortalecer el
capital social
cafetero

Impulsar la
integracion y el
desarrollo regional

E7. Promover la participacion
social en el proceso de
valoracion, comunicacion y
difusion del patrimonio cultural
y el valor VUE del PCCC.

Propuesta:

E7. Promover y fortalecer
la participacion social en
el proceso de valoracion,
gestion, comunicacion y
difusion del patrimonio
cultural y del PCCC.

E8. Fomentar el liderazgo
y la participacion de la
poblacion cafetera.

Propuesta:

E8. Fomentar el liderazgo, la
asociatividad, la integracion
generacional y la participacion
de la poblacion cafetera, con
mayor énfasis en los jovenes.

E9. Apoyar e impulsar
programas que mejoren las
condiciones de salud y retiro
de los trabajadores cafeteros.

Propuesta:

E9. Apoyar e impulsar
programas que mejoren las
condiciones de salud y retiro
de los trabajadores cafeteros.

E10. Integrar los objetivos
de conservacion del
PCCC a la politica regional,
nacional e internacional.

Propuesta:

E10. Fomentar alianzas publico-
privadas para el desarrollo

de proyectos que fortalezcan

la sostenibilidad del PCCC.
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UTP: SUEJE
(comunicacion
y difusién)

Secretarias

de Turismo

y de Cultura,
Alcaldias, otros

Federacion
Nacional de
Cafeteros de
Colombia

Federacion
Nacional de
Cafeteros de
Colombia

RAP Eje Cafetero

Gobernaciones



IV

Relacion entre
tradicion y
tecnologia

para garantizar
la calidad y
sostenibilidad
del paisaje

Apoyar la
sostenibilidad
y la resiliencia
productiva y
ambiental en
el PCCC

E11. Desarrollar iniciativas
que generen impacto
positivo en el ambiente.

Propuesta:

E11. Continuar y fortalecer

en el ambito regional, la
implementacion del Programa
de Sostenibilidad Ambiental.

Universidades

E12. Promover y difundir
desarrollos cientificos y
tecnoldgicos que permitan

y fomenten la sostenibilidad

de los recursos naturales,
sociales, econémicos, del PCCC.

Propuesta: Universidades

E12. Promover y difundir
desarrollos cientificos y
tecnoldgicos que permitany
fomenten la sostenibilidad de
los recursos naturales, sociales
y economicos, del PCCC.

E13. Implementar acciones
que contribuyan a la
productividad ambientalmente
sostenible del PCCC.

Propuesta:

E13. Implementar

acciones que fortalezcan

un modelo econdmico
diversificado, restaurativo y
regenerativo de actividades
productivas en el PCCC.

E14. Gestionar instrumentos,
politicas y recursos
financieros que contribuyan
a la sostenibilidad

ambiental del PCCC.
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I\%

Relacion entre
tradiciony
tecnologia

para garantizar
la calidad y
sostenibilidad
del paisaje

Apoyar la
sostenibilidad
y la resiliencia
productiva y
ambiental en
el PCCC

Integrar los
objetivos de
conservacion del
PCCC a la politica
regional, nacional
e internacional,
y a politicas e
instrumentos de
ordenamiento

y desarrollo
territorial.

Propuesta:

E14. Gestionar instrumentos,
politicas y recursos
financieros que contribuyan
a la sostenibilidad ambiental
y productiva del PCCC.

E15. (Nueva): Gestion integral
del riesgo y adaptacion
al cambio climatico.

E16. (Nueva): Gestién
sostenible del turismo

con enfoque cultural,
comunitario y regenerativo,
en equilibrio con otras
actividades econdmicas de
acuerdo a la vocacién y las
capacidades del territorio.

E17. (Nueva): Implementacion
de la Ley 2323 de inclusién
del PCCC en planes de
desarrollo y capacitacion a
las entidades territoriales.

E18. (Nueva): Incorporar el
PCCC en los instrumentos
de planeacion y gestion

del territorio: planes de
ordenamiento territorial,
planes de manejo
ambiental, planes de manejo
arqueoldgico, planes
especiales de manejoy
proteccion, y desarrollar
criterios, directricesy
determinantes para las
intervenciones y usos del
territorio y demas condiciones
del ordenamiento territorial.

|70 |

Universidades,
OPP

Secretarias
de Turismo

Participan:
Universidades

Participan:
Universidades,
OPP



Transversal

a todos los
valores

9

Fortalecer la
gobernanza

y la gestion
interinstitucional
corresponsable
del PCCC.

E19. (Nueva): Fortalecer la
organizacion institucional y
la gobernanza del PCCC con
instrumentos gerenciales de
accion (Implica: Busqueda

y gestion de recursos
técnicos, administrativos,
financieros, normativos,
etc.; fortalecer y operativizar
la articulacion regional).

E20. (Nueva): Fortalecer
las capacidades técnicas
sobre el PCCC de las
entidades territoriales,
con énfasis en municipios:
alcaldias y concejos. Crear
y fomentar los comités
locales a nivel municipal.
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Participan:
Universidades,
OPP

Participan:
Universidades



Actividad 6: Plenaria de las mesas de trabajo
de la reunién del 13 de noviembre de 2025

Objetivo: Realizar la plenaria de las mesas de
trabajo del taller presencial realizado el 13 de
noviembre en Pereira, con el fin de que las enti-
dades y actores participantes puedan conocer
los resultados del taller en lo relacionado con la
corresponsabilidad de las entidades, validacion
de las estrategias y objetivos, y priorizacion o
incorporacion de acciones propuestas.

Fecha: 04/12/2025
Lugar: Taller virtual

Participantes:
+ Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible

+ Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes

+ SENA

+ Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia

¢ Corporacion Autbnoma Regional
de Caldas (CORPOCALDAS)

Resultados: La reunion permitio a los asisten-
tes, conocer el procesamiento de lo realizado

en las mesas de trabajo del 13 de noviembre
en lo relacionado con los siguientes aspec
tos: Percepcion de las entidades y actores del
territorio respecto a la corresponsabilidad en
la ejecucion del Plan de Manejo, por VUE, y
acciones priorizadas con base en las propues-
tas y resultados de las matrices DOFA de la fase
de Revision y Analisis, para el Plan de Manejo
actualizado a 2025.

Asimismo, el Ministerio de Ambiente vy
Corpocaldas plantearon inquietudes sobre la
necesaria articulacion interinstitucional, tanto
nacional como regional, para el ordenamiento
territorial alrededor del agua en relaciéon con
el PCCC, asi como sobre la propuesta de indi-
cadores asociada al Plan. En consecuencia,
se acordd definir una ruta de trabajo entre
el Ministerio de Ambiente, el Ministerio de
Vivienda y el Ministerio de las Culturas, las
Artesy los Saberes, sobre este tema, y avanzar
en la revision de los indicadores que facilitara
Corpocaldas como insumo para la actualizacion
del Plan.

4. Socializacion y validaciéon

En esta fase de la metodologia para la actuali-
zacion del Plan de Manejo del PCCC, se propone
publicar la version preliminar del plan actuali-
zado en la pagina web del PCCC, con el fin de
darlo a conocer a la ciudadania en general y
recibir susaportes. Unavezrecopiladaslassuge-
rencias y revisadas las propuestas de ajuste, se
presentara la version final a la Comision Técnica
Intersectorial del PCCC para su aprobacion.

Tras la aprobacion, se llevaran a cabo activida-
des de socializacion del Plan de Manejo actuali-
zado, dirigidas tanto a las entidades responsa-
bles de su implementacion como a la sociedad
en general, con el objetivo de garantizar su



conocimiento, comprension y apropiacion.

5. Implementacion y seguimiento

Esta fase permitira consolidar los acuerdos para la gestion compartida del PCCC y establecer los
mecanismos de seguimiento necesarios para garantizar el cumplimiento de las acciones propues-
tas. Incluye, ademas, la elaboracién de una ruta de trabajo clara y consensuada, que oriente a las
instituciones, comunidades y actores territoriales en la ejecucion coordinada de las estrategias del
Plan de Manejo, promoviendo la transparencia, la corresponsabilidad y la sostenibilidad a lo largo
del tiempo.

El seguimiento se realizara mediante la elaboracion del informe anual que la CTIPCCC presenta a la
Comision de Ordenamiento Territorial del Congreso de la Republica, en cumplimiento de lo estable-
cido enlaLey 1913 de 2018. Finalmente, el documento del Plan de Manejo actualizado sera remitido
a la UNESCO para su conocimiento y registro.

EN






La actualizacion del Plan de Manejo del Paisaje Cultural Cafetero de Colombia se sustentd en una
metodologia participativa y analitica que permitié construir matrices DOFA para cada uno de los
cuatro Valores Universales Excepcionales. Este proceso facilitdé una comprension mas precisa de
las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que inciden en la conservacion del PCCC, y
generod insumos estratégicos para orientar acciones mas coherentes con las dinamicas actuales del
territorio.

Con base en estos resultados, se desarrollaron mesas técnicas de trabajo en las que actores insti-
tucionales, comunitarios, académicos y productivos revisaron colectivamente los objetivos, estrate-
gias y acciones del Plan de Manejo.

Este ejercicio de construccion conjunta permitio acordar ajustes necesarios y definir
responsables para la implementacion, fortaleciendo la gobernanza territorial y
asegurando que el plan actualizado responda de manera articulada y realista a las
necesidades del territorio.

Complementariamente, se realizd un ejercicio de construccion de escenarios de futuro con el pro-
posito de orientar la Vision PCCC 2045. A través de este andlisis prospectivo, se identificaron ten-
dencias, riesgos y oportunidades para proyectar futuros posibles y definir un horizonte deseado
para el Paisaje. La integracion de este ejercicio en el proceso de actualizacion garantiza que el Plan
de Manejo incorpore una mirada estratégica de largo plazo, anticipando transformaciones y for-
taleciendo la resiliencia del PCCC y el fortalecimiento de la gestion compartida de este patrimonio
mundial unico en el mundo.
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Expresamos nuestro sincero agradecimiento a todas las entidades y cada una de las personas que,
a titulo propio, participaron activamente en las actividades desarrolladas en el marco de la actuali-

zacion del Plan de Manejo del PCCC.

Su compromiso, conocimiento y colaboracion fueron fundamentales para el éxito del proceso.

Su participacion no solo fortalecio la gestion del patrimonio cultural y natural del pais, sino que
también contribuy0 a la construccion de una vision compartida que promueve la conservacion, el
desarrollo sostenible y la apropiacion social de este valioso patrimonio.

Comision Técnica Intersectorial del PCCC

+ Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

¢+ Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible

+ Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

+ Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes

+ Ministerio de Minas y Energia
+ Departamento Nacional de Planeacion
+ Gobernacién de Caldas

+ Gobernaciéon del Quindio
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*

Gobernaciéon de Risaralda
Gobernacion del Valle del Cauca

Corporacion  Autonoma  Regional  de
Caldas- CORPOCALDAS

Corporacién Autbnoma Regional del Quindio
-CRQ

Corporacion  Auténoma  Regional  de
Risaralda- CARDER

Corporacion Autonoma Regional del Valle
del Cauca- CVC

Federaciéon Nacional de Cafeteros de
Colombia



Comité Directivo Nacional del PCCC

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

Ministerio de las Culturas, las Artes y los

Saberes

Gobernacion de Caldas
Gobernacion del Quindio
Gobernacion de Risaralda
Gobernacion del Valle del Cauca
de Cafeteros de

Federacién Nacional

Colombia

Observatorio para la Sostenibilidad del
Patrimonio en Paisajes - OPP

Comité Técnico Regional del PCCC

*

*

*

Secretaria de Cultura de Caldas
Secretaria de Cultura del Quindio
Secretaria de Cultura de Risaralda
Secretaria de Cultura del Valle del Cauca

Comité Departamental de Cafeteros de
Caldas

Comité Departamental de Cafeteros del
Quindio
Comité Departamental de Cafeteros de
Risaralda

Comité Departamental de Cafeteros del Valle
del Cauca

Corporacion  Autobnoma de

Caldas- CORPOCALDAS

Regional

Corporacion Autdbnoma Regional del Quindio
-CRQ

Corporacion  Autobnoma de

Risaralda- CARDER

Regional

Corporacion Auténoma Regional del Valle
del Cauca- CVC

Universidad Tecnoldgica de Pereira
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Universidad Catdlica de Pereira

Universidad Nacional de Colombia Sede

Manizales

Universidad del Valle

Universidad del Quindio

Universidad La Gran Colombia Quindio

Universidad Santo Tomas

Subcomité Técnico de Turismo del Paisaje
Cultural Cafetero

Otras entidades y actores

*

*

*

Alcaldia de Armenia
Alcaldia de Balboa
Alcaldia de Belén de Umbria
Alcaldia de Chinchina
Alcaldia de Dosquebradas
Alcaldia de La Celia
Alcaldia de Manizales
Alcaldia de Marsella
Alcaldia de Pereira
Alcaldia de Santuario
Artesanos Alcalainos

Asociacion Apiarios del Recuerdo Belén de
Umbria

Asociacion AXEM

Asociacion Colombiana de Agencias de
Viajesy Turismo - ANATO Eje Cafetero

Asociacion Cristiana de Jovenes AC) - YMCA
del Quindio

Asociacion de Mujeres Cafeteras de Pacora

Asociacion Red de Guias de Turismo del
Quindio ASREGUIAS QUINDIO



Asociacion Social y Cultural Ciudadela del
Arte

Camara de Comercio de Armenia y del
Quindio

Cémara de Comercio de Pereira
Casa Madre Tierra Santa Rosa de Cabal
Colana Travel

Colegio Los Andes (estudiantes de

bachillerato)
Comfamiliar Risaralda
Comfenalco Quindio

Camara de Representantes - UTL Alejandro
Garcia

Camara de Representantes - UTL Juan
Sebastian Godmez Gonzales

Comité de Turismo de Chinchind - COMITUR
Chinchina

Comité PCCC de Alcalg, Valle del Cauca

Consejero del Plan de Ordenamiento y
Manejo de Cuencas Hidrograficas (POMCA)
Rio La Vieja

Consejo  Audiovisual Medios

Interactivos de Risaralda

Cine vy

Consejo Internacional de Monumentos vy
Sitios de Colombia - ICOMOS Colombia

Consejo Nacional de Cultura Cinematografica
Consejo Territorial de Planeacién de Salento

Consejo Territorial de Planeacion del Valle
del Cauca

Corporacion Tomasa Garcia - TOMASI
Docentes del municipio de Chinchina
Don Julio Organizacion

Escuela Normal Superior del Quindio

Escuela Popular de Artes de Risaralda (EPA)
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Escuela Superior de Administracion Publica
(ESAP)

Esfera del Café Cooproducciones
Fondo Cultural Cafetero

Grupo de Vigias del Patrimonio de Santa
Rosa de Cabal

India Tours Colombia

Institucién Educativa Nacional Jesus Maria
Ocampo- Armenia

Institucion Educativa Nuestra Sefiora de
Belén - Armenia

Instituto Nacional de Antropologia e Historia
de México

La Tienda del Buen Vivir

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Nature Trips Colombia

ONGs Ambientales de Risaralda

Parques Nacionales Naturales de Colombia

Promotora de Eventos y Turismo de
Manizales S.AS.

RAP Eje Cafetero

Red de Turismo Rural del Tolima RED TOL -
Fresno, Tolima

Red de Turismo Rural Sostenible vy
Comunitaria de Caldas - TURUCA

Red Departamental de Vigias del Patrimonio
del Quindio

Ruta Cafetera Ecotours

Secretaria de Cultura de Jalisco

Servicio Nacional de Aprendizaje SENA
Sistema Universitario del Eje Cafetero (SUEJE)

Sociedad de
Paisajistas

Colombiana Arquitectos






